MOHIon yncblH CTAHOAPT

AHrmnanTbiH Kog: 03.080.01

AyTCOpPCUHIr YUNYUNIrasaHMK 3aaBapuunnraa MNS ISO 37500: 2023
Guidance on outsourcing ISO 37500:2014
CtaHgapT, XaMxun 3ymH raspbiH gaprbiH 2023 OHbI ..... ayraap capbiH ..... -Hbl e4puUH

....... ayraap Torroonoop 6atnas.

OHAXYY CTaHAApPT Hb YICbIH BypTrang 6ypTracaH e4peec XYYNUHTIN.

1 Xampax xypaa

OHAOXYY OfOH YICbIH CTaHOapT Hb Ouve pgaacaH yungBapuiH 60N0H XygangaaHbl
canbapblH ayTCOPCUHIMMNH X3M>K33, 3acarnanblH acyyaan, YHOC3H ye LwwaT, yin saBubIr
XamaapHa. [9p3sHun Typlwmg ayTCOPCUHTMWH YUNYunraar Gauryynnarag HIaBTPYYITK
9XJI9X CYYpPUWr TaBbX, TOIMTBOPTOM YPraspkiyynax, amxunitan 3oxuuyynantaap
XaHraxag TyC cTaHaapTbIH 30pUIITO OPLLUMHO.

Tyc ONOH yncbiH CTaHA4APT Hb Aapaax YMrnanasp yampaamk erde. YyHa:

- 3axuanard OOMNOH YWNYMNra3 y3yynard XOoEp TalblH XapunuaH awwurtan 6amnx
ayTCOPCUHIMIWH CarH 3acarnan,

- OM3HeCWUMH LWaapanarbir  eepynexef TOXUPCOH ayTCOPCUMHIUIAH YsSiH  XaTaH
3oxuuyynant,

- @ayTCOPCUHITOM XONB00TOM 3pCadnyyaumr ToaopXonsox,
- XapwmuaH awurtan XxaMTblH Xapuruaa TOrToox 33parT yanpaamk 005Ho.

OHAXYY OJIOH YNCbIH CTAHAAPTLII  TyXaWH yIc, OPOH HYTIMWH 3CB3M ONOH YICbIH XyYrb
TOrTOOMX (XYpP33naH Byn OpYMH, XegenmMep IpxIanT, XxeaenMepunH arynryn 6anaan,
3pyysal axymH xonbooTon 30xXuuyyrnant M), YUNABIPMANUnH canbapbiH X3OB LUMHX,
AYTCOPCUHIUAH X3MX33, TyXaWH canbapblH OHLSOr X3pP3rudsHa HUNMLYYNAH X3PIrnax,
BasKyyrmK 60Ho.

¥Yr ctaHAapT Hb ayTCOPCUHIMH aMbapanbliH 3apuM WwaTyyaan Tycaaa 60onoH xamThaa
ynn axunnaraa a3pxfsxX OfoH TanT oponuory Tanyyabir XynasH 36BLUESPHS.
AYTCOPCUMHIMNH YW ABUbIF 3axuanard 3CBaf HUWIYYNArYMMH arnb HAraHA4 [dadHraap
xapuyuyynax 6onowmxryn. AnvBaa ayTCOPCUHI 3oxuuyynanTtag yun SBuUblH  yypar
xapuyunara Hb Xaparnaryng HUMUC3H HGanxaap awmrnargaHa.

OHAXYY OJIOH YNCbIH CTAaHOAPT Hb TyXaWH YWNYUAraar aHx ygaa ya3yymk 6anraa acax
GONMOH HAar YMNYMNrad 3CBAN X34 XOA3H YMNMUUNIa3 Yy3YYN4ar 3C3X, MOH YWNYUraaHA
CYYpWIcaH rapasaHuin Tecen, yp AYH 33praac yn xamaapaH Oyx TepriviH ayTCOPCUHTUIH
xapunuaaHg xamaapantaw. Tyc cTtaHgapTtag AypAacaH yun sBuyyd ayTCOPCUMHIMAH
cTpaTern 60M0oH 3axuanard, HUANYYN3rYumH TeneBLUnNa HUMLUCIH OanHa.

Tyc ONOH yNCbiH CTaHAAPTbIF AyTCOPCWMHI  YUNYMAr3ar 3axuanard, HWAIYynary,
MIPraXUNTHYYA awwmrnax 6onHo. YyHa:

- WMAAOBI3pP rapraryng, ToaaHUn apx byxun Teneenerung,

- ayTCOPCMUHr 30oXxuuyynanTtbir 6uin Gonrox, yavpAanarag OponucoH Byx oponuory
Tanyyn,
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- QYTCOPCUHIUIAH Oyxuii N TYBLUWHA TypLunaraxcaH axxuntHyya awmrnax 6osHo.

2 HopmaTtus awnan

HopmaTus nwnanrym

3 Hap Tomb€Eo, TOpopXxonnonTt

OHaxyy GapumT OWMYrMiAH 3opunrod gapaax H3p TOMbEO OGONOH TOAOPXOMNONTbIF
awmrnaHa.

3.1

Cyypb M3433n3n

OHEeernH ryMUITraNuinH Maa33nan 60M0H yp AYH, YH3 LSHUIAT XapbLyynaxag awuvrnagar
OHrepCeH TypluUMaraac YYCCoH YH3 LIHWUIAH BarL, 3cBan aH3 Tanaap TOXUPCOH 3Yiin

3.2

Ou3Hec kenc

WMAOBAp raprarygag  3opuyncaH  wingnuiH  6arubliH - 3opuynanTtTam  GusHecuinr
camxpyynax 30XMoH 6anryynanTblH caHan

TAWUJIBAP 1: BusHec keiic Hb TyxalmH GU3HECT siaraaj ayTCOPCUHI Luaapanaratain 6onox, smap
OyT33ar4axyyH, YANUmMnras y3yynaxvir Tavnnbapnax écton. YyHO XepeHre opyynanTbiH ereex, 3apgan/yp
ALUMMAH LWWHXWATIY, N'YWLUSTrAMNMIAH TOOOPXOWONT, TOMOOXOH TecnuiiH 6onomx 6a apcaanuir 6arraaHa.
BusHec kerc Hb BU3HECHMINH X3P3rL33H4, ayTCOPCUHI TECON Mall CaH HUNLK axKUNnaxbir XMY33H3. YyHA
ayTCOPCUHI aBax LanTtraaH, Xynaaraak 6yn 6usHecuiiH yp wum 60M0H ayTCOPCUHIMH TOCAWINH 3apaan,
XYN3araax 6yn apcaan, 3epyyruiH LWWHXUATAI, Laaluu X3panKyyaax 3CBaN Tatransax wantraaHbir aBy
Y3C3H XyBWUnbapyyabIr xamaapyynHa.

Ox yycap ISO/TR25104:2008

3.3

3axuanary

©6pUNH YW axwunnaraaHg awurnaxaap OyTaargdxyyH, YWUNYUMAraar HUANYYNardTan
rapaamk Oym xyBb XyH 3cBan Gavryynnarabl

3x yycBap ISO 24800:2007

3.4

maragnaraa

ayTCOPCUHITUWH LUMIAABI3P raprax 30punroop CaHxXyyruiH 6050H Xyyrib 9pX 3yWH Hexuen
Garpgan, OyHbl eM4, xapuyunara, XepeHre, coén, ByTaargaxyyHUn gamknara wyram
3cBan garHacaH 60510H OfIOH YUMMANIMNH BU3HECUIAH Y SBLUbIH HAapPUMBYMIICAH YHIMI33

3.5
aXIblH Xyp33
axunnax apra 6apunbiH HUATNAM OMNronT 6yxmn 6ary 3aaBapymnraaHbl 6apumT Guunr

3.6

MHHOBaLM

ragaag xapunuaa acsan 6anryynnarbiH axnblH 6anp, OU3HeCUH NPaKkTUK gaxb 30XUOH
GanryynanTtblH LWWHY apra, MapKeTUHIMAH LWWH3 apra, LWWH3 OOMOH  LUMHIYNISH
camxpyyncaH 0yTaargaxyyH (bapaa ynnyumnrag) acBan yimn SBUbIH X3P3DKUNT

Ox yyceap CEN/TS 16555-1:2013
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3.7

MHHOBaLM 605I0H UHHOBaLUM AaMXyyrax Xopoo

YANUYUITTISHNIA  YHIMAMXUIUT camxpyynax 30puSiroop ayTCOPCUHIMAH ye[ MHHOBauu
BONOH TYYHUIAT JamMXKyyrnax yun aBubIr yaupaaH 3acarnax xamtapcaH yaupanarbiH 6ar
TAWINBAP 1: Tyc Xopoo GOMOMXKUT YHS LIBHUIA HEMeer YHaMNaX, Xy4YnH YapMannThir yrHaX, 3pcaan, 3ax

399N rapax uar xyrauaa, sapgarn, ypamLuyynnbir Xysaanuax Ttanaap XapunuaH XynasH 3eBLI6SPCeH
XKYPMbIT garaxk MepaeHe.

TAVINBAP 2: Tyc xopoo UX3HXA33 3axuanard 60510H HUAMYYNarduinH Teneeneryaeec 6ypaaar.

3.8

XypuMTnargax Maanar:

M34NarMnr Ganpluyynax, Lyrnyynax, capraax, Laalumg Magnart cyypuncaH Tortonuoor
X3BLUYYN3X3 awmrnax yimn siey,

Ox yycBap ISO/IEC 2382-31:1997

3.9

M3A4nar gamxyynanTt

Bar 3cBan XyBb XYHA M3PraXXnuiH yp YagBapblH XyBb[ Waapanaratan TYBLUNHA XYP3Xa
Hb Tycrnax 30puIroop ypbayunaH MIANar 333MLUYYNaX33p 3CB3N OfK aBcaH
M333TMIT Hb XyBaaruax 30XMoH banryynantranm ynn sl

TAVNBAP 1: Magnar gamxyynant Hb CyprantTai Wkun ytratan oui.

3.10

ayTCOPCUHI

HUMNYYN3rydac 3axuanarymg HUnUNyymk 6anraa OyTaargaxyyH, YWNUUNrasHuin GusHec
3arsap

3.11

ayTCOPCUHI 30XuuyynanT

H3r Tanaac 3axuanary yUnyunraa aBaxaap Heree Tanaac HAMNYynard TanyyabiH 2 60roH
TYYH33C A33W GanryynnarblH XOOpOHA TOFTCOH XyrauaaHg YWNuunrad aBax rapaaT
XapwnuaaHbl 30Xuuyynant

3.12

ayTCOPCUMHIMIKH 3acarnan

XapunuaH TOXUPOSILCOH YHIT 3YMNCUNH XYPI3HA, XaMTbIH 30PUITOL400 XYPIXUWH TyNng yp
OYHTAA  MaHnawnan, YyauMpAnarbir  XaHrax X3panKyynax ayTCOPCUMHIUAH  30XMOH
Banryynantran xamtapcaH 6yTay 60510H ynn sBuUbIH Barly

3.13

ayTCOPCMHr 3acarnanbiH Xypa3

3axuanard 60S5I0OH HUANYYN3rYUMH XOOPOHA YH3 L3H3 aByMpd  TOMTBOPXKYyYnax,
ayTCOPCUHI 30XMUyYynanTbiH OaMHrblH XAHANT, youpanaraap xaHrax ygupaam, Yun
SIBLbIH TOWUM

TAVINBAP 1: ©epuneragex byit OpYHOOC xamaapaH X0&p TanbiH 6airyynnarbiH yaupaax Xopoo 3apum
TOXMONJOoNA 3acarnarnbiH XYpaar eepYmmk 60Ho.

3.14
ayCOpPCWUHr 3areap:



MNS ISO 37500: 2023

AYTCOPCUHIUIAM BYTLUMINH XyBbL, X3PX3H 30XMOH Banryyrk, xapankyynaxag Gapumrnax
AyTCOPCUHITMNH 30XMOH GanryynanTtbiH Uap XYpP3sHWW Tanaapx anbaH €cHbl y33n
GapumTnan

3.15
HUMNYYN3ry/ YUN4unras y3yynary
3axmanaryung OyTasaraaxyyH ynnumnraar caHan 6onrox 6arvraa 6anryynnara

TANNBAP 1: Huinyynary/ yAnumMnras yayynard rax H3p TOMbEO ONIOH YNCbIH CTaHAapTan epeHXuii Har
YTTbIF UN3PXMANAAr 60N0BY ayTCOPCUMHIMIAH 30XMOH BanryynanTbiH NPaKTUKT X34 X343H oponuory Tanyya
3CB3N 094 ropasnarygunr xamapcaH 6axk 6onpgor 6ereeqn ayTCOPCUHIMMH YN SBUbLIM 30XuULyynaxag
3eBnexyysa, ropaat banryynnaryyn yunuunras y3yyncaH bavigar.

3.16

YYP3r xapuyunarbiH MaTpuy,

ayTCOPCUHITUAH  30XUUyynanTag YAMYUnrad  y3yyrax 3CB3M  axnblH  JaanraBpbir
OGrenyynaxaa oposnuoryabiH YYpar POSIMIAN XapyyrcaH XYCHIrT

3.17

O6ycan 6auryynnara

HUANYYN3rYnnr 3axumanardytam xonbox erger 3axuanardy GaunryynnarbiH ©ycag Hamk
BOMNOH/3CBAN @XUNTHbI YYP3r posib

3.18

OyT33rA3aXyyH/yunuunras

3axvanaryunH 3panT, YUYUNrI3HUIA 33P3rnar, TOXMPOSLCOH Lap XYP33Ha HUMNYyYNary
Tanaac rynuaTracaH axnblH yp AyH

TAVNBAP 1: YiinasapnuitH canbapaac xamaapan “yinumnraa” rax HapLUMaac unyy “6yTasrasxyyH” racaH
H3PLUMI TOXMPOMXKTOM Bak GOMHO. YH3H X3parTas OyTaargaxyyH, YANUUnras xoép anraatan. OHoObIH
XyBb[ arnb anuH 033p Hb HAM334 XOEyrnaHr Hb XOCNyyncHbl yp AyH Oampar. QHaxyy craHgapTag
OyTa3raaxyyHu 6anaH 6ananbiH COHUPXIbIH YYOH33C “YUNYUra3” raC3H YIUIAM allurnas.

3.19

YWMYUNT3I3HUN XKarcaanTt

3axmanard OOMnoH 3axumanard OauvryynnarbiH axwnTtHyygag Huinyymk 6anraa
YANYUIIT33HNIA XKarcaanT

TAMNBAP 1: XarcaanT gaxb yAnNuunrea 6yp TyxalH VANYMIradHUIA TOAOPXOWMMONT,
rYMUITrax xyrauyaa, YANYUaradHUm rapaarasp TOXMPOSLCOH YIITYUITTISHMUIA 33P3Arnan, XaH
FOPISHUA TYNUSTIOMNNNAT, 3apAfibilr 3axmanax/XsaHax 3pXTOW, XIPX3H FyMUITrax Tyxawm
€pPeHXUNA Hb TycraHa.

3.20

rap33H 43X YUNYUIITI3HUN 33p3rnan

YUNYMNrag, TYYHUA  30pUNT, YWNYUIT33HUM  33PIINIANIUAH - ypbaOYUCaH Hexuern,
FYNUSTIANIMAH X3AMXUX Y3YYNANTUIAT TOAOPXOWNCOH 3axuanard 60M0H HUMNYYNarymimH
xoopoHA 6anryyncaH andaH €CHbl rapad

3.21

CTpaTernmH 3X yycBap

XaMIMAH Yp AYHTIN, XAMHINTTAM apra 6apunaap TyxavH OM3HECUNT ryMuaTraxag vyxan
OYTa3raaxXyyH, ymnuunraar 6um 6onrox 6anryynnarbiH ynn axunnnaraaHbl TeNieBneree
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3.22

YWN axunnaraaHbl CTaHAApPT Xypam

aXnblH 3aaBapuunraa, ynngasapnax 60MoH XsHax 3aaBapyumnraaHbl copun, 6arw XXypmbIH
an6aH écHbl 6apumMT Grumr

Ox yycsap 1SO153785:2011,3.58

3.23

XyBuprant

GanryynnarbIr LUMHS YUTTIANA XOTOK, eep TYBLLUHUA YP OYHAO XYPraX 6y TOM X3aMXKI3HUN
3pC e6pUNeNTUNH YN SBL

TAMNNBAP 1: BaiHrelH eepunent, Tacpantryil camxpyynantaac sanraatail Hb ©MHeX
xan6ap, 6yTuaac Bara 33par 9CBAS OFT 66p eepuUNenT oM.

3.24

LWWIDKUNT

XYCC3H YWAMYMArad y3yynax YyagaBxuTan G6OMOoXbIH Tyng ropasHUin aaryy saxuanardaac
HUWNYYNaryna Maanar, XypumTnan, Xxapuyunara, TOrTonuoo, Yin sBu, XyMYYCWUIAT
LUNIDKYYIISX, @epunex yin axunnaraa

3.25
YH3 L3H3
CaHXYYrMnH BOMNOH CaHXYYrMnH ByC TOOH ecenT

4 AyTCOpPCUHIMUH Tanaapx TaHunuyynra 605oH 3areap
4.1 AyTCOPCUHIMIH y33n 6apMMmTnanbiH 3areap

Banryynnaryyq Hb Op4YHBLIXOO eepunenteq GarHra 30xuuoX axunnax Gawmgar uory,
cucteM oM (3ypar 1-unr y3Ha yy). Tag OarviHra eepunergex Oyn 3ax 333, ync Tep,
HUNrAM, SAMWH 3acar, TEXHOSIOTUMH XYYUH 3YWNyy4 39par OSIOH SIH3blH COPUNTTON
Tynrapgar. bBawuryynnaryyna TyyHUWr pgasaH Tyynax, OArasp HapuiH TeBerTam
COpPUNTYYAbIH lWaapAnarbir XxaHraxblH Tyng ctpaterna 6anHra lWMH3YNImK 6anx XxaparTan.
Tapn ragaap eepunenteq gacaH 30XMUOX, Waapanarag HUALYYIMK TOrTMOn eepyneraex
Tenes Ganpang TacpanTryn opwaor. TUMM33C ayTCOPCUHI 30XULYYNanTbIr XampyyrnK
60MHO. DHAXYY ONIOH YACbIH CTaHA4APT Hb ayTCOPCUHIMMNH aMbApariblH 3XHUI Ye3C IXII9H
©6epUNenT XX Yagasxunr 6ypayymk, GusaHecuiiH 6ONOH 3X YYCBIPUIMH cTpaTerntanraa
HUALYYN3H TacpanTrynm eepunergex Xxaparudar TycracaH ©O0MnHO. 3H3 Hb 36BX6H
WHHOBALM, TYYHUUT Jamxyynax, LWAWDKUATUAN yaupAamkaap XaHraag 30rcoxrym
ayTCOPCUHIMMNH XaMTapcaH 3acarnarsnblH TOrToNLOOHbI XyPaar XxaMmaapHa.
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Vic Tep, HUITAM, dTUIHH
3aCTUIH ©0DWIONTYY

Baijiryyiaara

busnec crpareru

3ax 333JMiH Tacpanrryii eepunenr Opommora

11aapaiarbiH TaTyyAbIH

©OPUWIONTYY I

H1aapaiarslH
©OPWIONTYY X

OX YyYcBIpHIH
CTpaTeru

Yur yypruiin
CTpaTeru

AyTCOpCUHTHITH
CTpaTeru

TeXHOJIOTHITH 66pWIeNTYY /T

3ypar 1 AyTCOPCUHIMINH HEXLONUNH 3arsap

bairyynnara O3BLIYYNCOH 30punTyyadaa XYPaXWAH Tyna X34 X3A3H YuUr YYPrumiH
cTpartern 60n0H GU3HeCUIH cTpaTernTam 6anx Hb HUNTNAr 6araar. OHS YN sBL, 433p 3X
YYCB3PUAH CTpaTerMnr HAaMCHa3p Oauryynnara Ou3HECUMH TOAOPXOW YUr Yypraad
AOTOOAA00 Ky 3CB3AN rafHbl banryynnaraap xaHrax yy ragar CTpatermnH COHronT XUnx
B6onomxron 6ongor.

4.2. AyTCOPCUHIMII COHIroX LuanTraaH

AyTCcopCcuHr X34 X9A3H 6wusHec 6Gonomxuir 6Gawryynnarag onrogor. 3axuanard
ayTCOPCUHI YWUAYMArad aBax LWWMWOBIPUWT raHy wantraaHaap rapragarryi. Japaax
Xarcaantaap Oavryynnara amap ron wantraaHyygaap ayTCOpCUHr asgar 60noxbir
xapyynas. YyHA:

a) 3apanaa ygupgax

b) cTpaterunH eepunent xunx: Ganryynnaryya sapumgaa 6usHecTas ryr 4oTo04400
6uin 6onrox, lyr ragHaac xaHraxaa 3praH TOOOPXOWNAOr: eMHe Hb [0TO0A400
rynuaTragar 6ancaH ymn siBubIr ragHbl Heeueep Xnnx 60n1oMXTon 6onox;

C) AoTO0AA00 BONMOMXKIYM YadaBXUAT XYPTIX

d) apcoanuir WKImKyynax: AnaHrysia eepuneMTrnin 3ax 3334 3axuanardy Tan Tepen
OypuiiH 3apanbiH XyBaapunanTbir HAIMIrAyynax 3amaap 39pCAdnad LUMIDKYYIaX,
Tyxamnban, HUANYynard TanblH YyAH xaTaH 6Gangan 60M0oH Xy4YnH Yagnaac
XypuMTRaracaH 3ymn, aXxvwnTtHyyaaa WUmKWXK, yp awur XypTaar.

4.3. AyTCOPCUHIMMH 3pcaan

AyTCOpPCUHIMIAH AaByy Tan, bonomxkyya ux bangar 4 MeH xa4 X343H 3pcaan aaryynaar.
"on apcganyya Hb canbap 6ypT eep banaar. 3apum apcaanyyn 6amk 60n0x 4 apcanninH
6
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Heneenesn Hb ayTCOPCUHT XX BONMOMXKTON yNnunnraa OypuinH XyBba sanraatan banaar.
AYTCOPCUHIMIH LUMNABIPII MIAArA3X33C ©MHe banryynnarbiH Taamarnax 6ym yH3 LaHa,
SPCONVIT YHAMXK, yaupaax XaparTon. AYTCOPCUHIMAM Oyxand Hb aMXuntaHg Xypax
BoNOMXMIT carmkpyynaxbliH TyN4 Aapaax rofl 3pcasanyyanunr xapranaaH y33X XaparTan.

a)

b)

d)

9)

cTpaTteru Tenesnereeryn 6arvix: Anveaa 3axuanary 6anryynnara maHnavnax antax
€CHbl cTpaTern, ancbliH xapaarym TOXMOnAaong ayTCOPCUMHI Hb OM3HECUNH yp OYHA
apcoan ydpyynax atoyntan. AyTCOPCUHI Hb OW3HECUH 36B LWUMWAB3P A33p
YHO3CMNAC3H canTap COHIOCOH cTpaTernTan 6amnx éCTomn.

ragaapg OpYHbl AMHAMMWK ©6pYNeNnTUIH Tanaapx onnront myy: 4.1-a TannbapnacHaap
anuBaa b6anryynnara OpYHbIXOO TIHUBIPTAIM Gananbir xagranaxblH Tyng Tyywtamn
axunnagar. QH3 Hb NX3HX TOXMONAO0MA YHS UQHUNT aBypax eepuneniTuiH XyHnH 3ynn
BOMmK ayTCOPCUHIMIWH 30XMuyynantag Heneenger. AyTCOPCUHIMAH YHACSH YN SBL,
Tyxannban ayTCOPCUHIMH MAP33HA MHHOBALM LLUMHI3X 3CBAN YUNYNNTIAr ©epUnex
rox MaT acyyanbir WWMWOBIpNaxXa [acaH 30XWMUOX YagBap wnyy dyxan Gongor.
TUAM33C XaMTblH OM3HECUNH Xapunuaar O9MXKUXS4 ayTCOPCUMHIMIH 3acarnan maLu
yyxan yyparTan.

3apanaa byypyynax Tan g3ap gyTyy aHxaapax: Xagumnrasp ayTCOPCUHI Hb 3apanbir
M343raaxyny, Oyypyynaxag Xypragar 4 TyxanH 6anryynnara ayTCOPCUHIMH 3pCaan
OOMNOH Yyp HeneeHA, epeHXUNA Hb aHxaapfilaa xaHgyynax ectou. WIHracHasp
Ganryynnaryyn, snaHrysa ayTCOPCUHIMAH Tanaap xapbuaHryi Typlunararym,
3apafiaa byypyynaxag xaT aHxaapgar XyMyycT Toxvongox éonsowrym acyyanyyabir
30XMLYyyIX YagHa. banryynnaryyn ayTcopCuHriH 3acarnansiH 6ary ymn siey, 60510H
TyXaH axrbIlr 30XMOH Baunryynax, HarTraH 3aHrugax, HUWNyynardy tanaac xdaHant
TaBuxX, YAUpAAH YUrNYYNaxa Wwaapanaratam XyH XY4unr ayTyy YHIMax xaHgnaratan
Banpar. NxaBunaH xaT eegper acBan 6oant 6yc GusHecunH ToxmonanblH yp OyHA
nnm 6angan yycaar.

OM3HEeCUNH yp Heneer AyTyy YHAaMnax: AYTCOPCUHIr: HAnaHrysia ayTCOPCUHI Hb
OM3HECUNH ron yun sSBUAL X3T aHxXxaapax Hb 3axuanardymiH COEn, axnblH €éc
cypTaxyyH, OGU3HECUNH XxapwurilaaHg r3H3TUAH FYH3MMA Heree y3yynaar. Tuimaac
GanryynnarbiH eepuYnenTuir yaupgaH YurnyynaxmnH Tyng TOOOPXOW  ancblH
Xapaatau cTpaTerminH MaHnannan waapgnaraTtan.

COENbIH HUAL3M Myy: AYTCOPCUHIMMH 30XMLYYNanT Hb TOLAOPXOW XyrauaaHpg
ypramkungar 6ereeq aH3 xyrauaang 3axuvanard 60M0oH HUWNyynaryng xapwuruaH
agunryn TYBWKMHL XaMTpaH axwunnax ecrton. bawryynnara, yampgnarbiH COEn
NX33X3H sinraaTam 60N 3epuUnnaeeH, MapraaH NXaHXA33 yp AYHIyM 3oxuuyynargaar.
3axuanary Hb TOXMPOX HUMNYYINArYMnr Xxamx onox axribiH ANHAMUKUIAT ONITTOX ECTON.
YW 9BUbIF Taapyy onnrox: Xapuyunara, XaHanTbIr WUImKYYI3X Hb ayTCOPCUHIUIH
ron af1eMeHT M. AYTCOPCUHIUH MBP3JHNIN ye[ 3axuanardumH yinn aBublH Tanaapx
onnronT maprtargax 6onsowryn. Xymyyc axnblH Ganpaa CONMBOM, HUWMYYMArd
ABUbIH OYHO eepuynenTt opyyrmk BGOfHO. OXH33C Hb AyycTan yWin sBUbIH Tanaap
TOOOPXOWN ONIITONTTON Barx Hb aXnbIr aMXUATTan axnax, 60noH ayycraxag vyxan
YYpParton.  TUAMS3C  MOONAMMWUH - MEHEXMEHT, OKYHbl  OMYMWH  Tanaapx
30XMLYYNanTbIr ONSITOX Hb YyXan oM.

xapuruaaHbl MeHeXMeHT Taapyy: AYTCOPCUHIMAH TOAOPXOMMOSITOOP OpOonuory
TanyyablH XOOPOHA aMXuUnTTanm batatracaH xapunuaa Hb Oponuory TanyyabliH anb
anvHbIX Hb @XWN aMXUNTTan 30XMOH BGanryynargaxag XamrnH Yyxan XyYuH 3yun
bongor. AMXuUNTTam xapunuaa Hb anvBaa 3oxuuyynantaj uaawug Tynrapax
acyyanyyabir yp AyHTaM wWnnaeapnax 6onomx onrogor. Myy xapunuaa Hb XaMrmnH
Myyraap 6ogoxoq amxmntTanm 60nox 6ancaH XxamTbIH axunnaraar uyuiaxag Xyprax
6onHo.
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4.4. AyTCOPCUHIMAH aMmbApanbiH MOYNIOrMnH 3areap

AyTCOPCUHITOM XON60OTON YHI LHUIT BYTIAK, OSIK aBax apcanvnr ByypyynaxbiH Tyng
OHOXYY OfIOH YICbIH CTaHAApPT Hb OPONUOry Tanyynd owunronuoxon A3Mxnar 6onox
Aapaaxb acyygan Oyxvh eHgep TYBLUHWMW, SHIMAH ayTCOPCUHIMWH 3areBapbir 6artaax
GanHa. YyHa:

- ayTCOPCUHIMINH aMbAparblH Meurer 6a ayTCOPCUHIMIH 3acarnarn,

- 3axuanary 60noH HUINYYNarYmMiH 6 60NroBON 30XMX ayTCOPCUMHIMIM 30XMLYyYnax
TanyyablH XaMTbIH axunnaraa (apant 6a HUIUNyynanT),

- Ou3HecurH Waapgnarag eepynent opyynaxag yaH xataH 6amanbir xap XaHrax
yapax Oawuraa,

- Tanyyn XyCC3H YH3 LOHATIN YVIJ'I‘-IVIJ'IFSSFSSD X3PX3H XaHrax,

- Tanyyn GuU3HecuiiH XaMTbiH axunnaraaHbl xapunuaar XapxaH TOITOOX Yadax 3cax
39par acyyanyyn bartaHa.

4.4.1 AyTCOPCUHIMUH MOYNOrMmH 3arBapbiH TOUM
4.4.1.1 EpeHxun Mapaanan

AyTCOPCUHIMH aMbAparnblH 3areapbiH rofn acyygan Hb ayTCOPCUHIMWH 3acarsian oM.
AyTCOPCUHIMIAH ambaparnbiH OyX WaTbIr TacpanTryn XaHax, YHINaX, YNrnyynax yyprumr
2-p 3yparT OHUWIOH xapyynas. CarH 3acarnanbiH Typwrara Hb ayTCOPCUHIUIAH
ambfparnblH MeYneruiH 3arsapbliH rosi LLem oM.

[epBeH waT 6yp Hb Aapaaxb acyyanbir WMOBIPAX YN SBUbIT aryynaar.

a) Ye WaTHbl 30punro,

b) rynyaTrax yHACOH yun axunnaraa,
C) aMXWNTbIH ron XyYuH 3ynnyya,

d) yHAOcC3H opu, rapuyys 60sHo.

OHaxyy Bary ymn sBUbIr anvBaa ayTCOPCUHI 30XMUYYyNanTbiH Waapanarag HAALYYNaH
TOXMPYYIX 60HO.

TyxanH waTtaHg yun 4By Oyp Tectam Oamgnaap Ouuurgax, ymun SBUbIH 30PUITO,
FYNUSTIaX YHACSH YN axunnaraa, awkuUnTbiH FOf XyYuH 3yrnnyya, YHACSH opu, rapupbir
TycracaH GanHa.

OHAXYY 434 3ynng ayTCOPCUHIMIH 3acarnanblH X34 X343H aXunnaraaHaac ragHa caviH
3acarnang XyBb HAM3p opyyrax HAIM3INT 3YNSICUAT TOLOPXONIICOH.
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2. Canaauuiira raprax,
COHTroNT XUIX

DX YYCBIpHIiH
cTpareru

1. Ayrcopcurruiin
CTpaTeruiie AyTCOpCHHT 3. kit

IIHHXXHAITI 3acarjai

T'apax
CTpaTeru

4. YH5 mpH> OyTI39X

3ypar 2 AyTCOPCUHIMNH aMbAparnbiH Me4nerunH 3arsap
4.4.1.2 AyTCOPCUHIMWH 3acaanasn

AYTCOPCUHIVMIH 3acarnan Hb ayTCOPCUMHIMIH 3arBapbiH rof LUeM oM. AyTCOPCUHTUIAH
3acarnarnblH Typwara Hb ayTCOPCUHI  30XMUyynanTbir yp AYHTOM cTpaTeruiH
MaHnanan, XyCcaH YH3 LHUIAT XapanKyynaxaa Tynxaw 6onaor.

AYTCOPCUHIMIH amMmbAparibiH MeYNernnH Xypaana 3acarnan Hb ayTCOPCUHIUAH ByxXun n
ambpanblH Typlw ayTCOPCUHIMAH XapunuaaHg 6yx oponuord TanyyablH XyCan
TOMYYJSI9, alnMr COHMPXSblH OHOBYTOW yAngaar xagranaxolH Tyng 3axuanard 605oH
HUWNYYII3rYUMH anb anuHblIX Hb 30XUX TYBLUHWUA MEHEXMEHTUWr HIrTrax yun ssuag
OpOonuoXo OpLUNHO.

4.4.1.3 Harayraap wat: AYyTCOPCUHIMUH CTPaTErMnH LWNHXUTI3

OXHUN WaT Hb "@yTCOPCUHIMMWH CTPaTErMnUH LUMHXUITI3" IOM. OHI LWaTHbl 30pUAro Hb
AYTCOPCUMHIMMNH BONOMXMIAT CaHaauuImK, YHanax, OGU3HeCUMrH 30pwunro, LWaapanarag
HUMLC3H ayTCOPCUHIMIAH Tenesnereer 6um 60nrox, Xapankyynax asgan oM. TarcHasp
ayTCOPCUHIMMNH Ganryynnarag aBypax YH3 LUSHUAT GONOH ayTCOPCUMHIMAH GONOMXUT
XyBunbapyyapbir 3axunanard 6ypaH yHanax 60nomxron 60nHo0. SHI WwaTHbl MeH YaHap Hb
NX3BYUSISH YUNUNyynaryng TeBnepceH danaar.

4.4.1.4 Xoéppayraap wat: CaHaa4nax, COHrox

Xoép faxb wat Hb "caHaadnax, COHrox" wwar oM. QH3 WaTHbI 30pUSIr0 Hb ayTCOPCUHT
XNUAX33p caHan 6Gonrox OynW yANuMNrasHg TaBurgax waapgnara,  OHUorvunr
TOOOPXOMNOX, TOXMPOX HUWNYYMArYQUWT COHrOX, ayTCOPCUMHIMAH 3paar aMxunrttan
Ganryynaxag opwuHo. [0a3px 4.4.1.3-tari OypaH HUNLAX ECTON 3acarnanblH aXus Hb
0937 yanpanarbiH 3aapBapyuriraaH 4op yun siBuyyabliH XOOPOHAbIH Xon6ooc 6ok eraer.
OHO WaTtaH4 HUWMYYIary Hb 3axuanardyvnH waapgnarag YHA3CN3H ayTCOPCUMHIMIH
WMAgnuMAr - caHan  6onrogor. OHAS  WaTaH4  YMNUUArad  y3yynax, ayTCOPCUHT
30XxMuyynanTtbir yanpaax 60nomMKTon 60NOXbIH TynAa X34 X9A43H caHaar TOLOPXOWIXK,
Oypayyngar. WnmkuntunH gsuag XypumTnyyncaH Typlunaraac yygoH 6onoscpyyrncaH
OGusHecuiH caHaa eepunerpger. XapaB OM3HECUMWNH caHaa X3T UX 3PCOdNTIN 3CBIN
Togopxonryn 6angan yycraBan ayTCOPCUHIMAH YN SBLbIF 30rCO0X, ayTCOPCUHIMIH ByX
Gonomxyyaan AyH WNHXUIF3 XUAXUIH Tyng 1-p WaTHbl M343313NTaN 3praH xonboraox
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GonHO. X3paB 3pcAdN XYN33H 3eBLUeepergex XamkasHg 6amHa rax ys3Ban rapad
XONanuaspT rapblH YCar 3ypX gapaarumH wart pyy WUmkux xapartan. Wvngeap raprax
6yx GapumT OGuurMnr ayTCOpCUHIMAH 3acarnanbiH YWAN sBuag 4934 Yyavpanaraap
GaTtnyynaxaap UnrasHa.

4.4.1.5 lNypasayraap wart: lWnmxunt

N'ypaB gaxb wat 60 "WumkunT" oM. QH3 LWaTHbI 30PUITO Hb HUMAMYYNArYMmr opuYnHOo0
YANUMAras y3yynax Yagasxutanm 6onroxod opwnHo. 3araspunr 4-p wat ("yH3 L3HI
TYraax”)-Ha awwurnagar. Wumknntag axunuma, 6anryynnarbiH XepeHrunr LWNImKYYax,
GonoH eepunenTUH yaupanarbiH YWn sBUbIr Xampyymk 6onHo. 3axvmanard 60noH
HUMNYYN3rd Hb "TypwunTbiH OOMNOH XYN3anraH erex" yWn sBuag 3pYMMTIM XamTpaH
axunnagar. IHracHaap HUIIYYNard Hb 3axuanardytam TOXMPOSLUCOH YANYUTa3 Y3yyriax
YYpraa 6uenyynax 6onomxrton 605HO. YWnuunras yayynax, 605I0H ayTCOPCUMHIUIAH
3acarnanblH yin aBubIir OypayyncaHui gapaa 94arasp yun S8y Hb YaHap, rynuaTranini
Waapanarbir XxaHraxk 6anraa aCoxuir wanraxblH Tyna TYpLMK y34ar. VIHMaXK wanrax Hb
ayTCOPCUHIMWH 3acarnasnbliH XOPOOor XaHranTran M34339M193p XaHrargcaHblr xapyynax
€cTton. 3acarnanblH XOPOOHbI FUWYYA Hb canTap O3aNTrarga)K, MeH eepCannH  Yypar,
xapuyunarbir anbaH écoop xynaax €CTomu.

Tanyyn anbaH €coop xapunuaH rapblH YCAr 3ypcHaap Xapuyunarbir HUANyynardung,
WWIDKYYIDK, JapaarniH  3pCOnvnir  YHAIMK, XYN3anraH erger. TyxawH ©OusHecuur
LWMIDKYYN3X SBUAL eepynenTtyyd Xuhx waapgnara rapgar. Wumkmntuind ssuag 6yx
TypwnarbIr HArTrACHUM Aapaa GU3HEeCUNH LUMHS YHOSCAMMT TOrTOOHO. "LUnmkmuntnny"
LuaTaHg ayTCOPCUHN Hb Maraarym unyy yHatan 6ereepq awumrtam 6usHec 605k Yagaxrym
Hb Togopxon 6ok BONHO. Xaaun amaprym 4 ayTCOPCUHIMIAH YN SBLbIF OpXUX Tanaap
aB4 Y339X X3P3rTan. 3H3 Hb 1-p WATHIF AXIYYIDK, ayTCOPCUHTUIH CTPaATErNnH Yp aLurmimr
OAXVH YHAIDK, MaHNannsbiH WWNABIPUNH BapUMT OUUTMIAT YUIA3HS MACIH YT HOM.

4.4.1.6 NepeBayraap wat: YH3 LI3H3 aBYpax Hb

[lepeB Aax waT Hb "YH3 U3H3 aBypax” WaT oM. OHS WaTHbI 30pUro Hb 3axuanard 60moH
HUANYYN3rYUH anb anb Hb TOLOPXON BU3HEC, XYCan TOMYYMNHX3S Aaryy ayTCOPCUHT
30xvuyynanTbiH YH3 U3HUAr 6oguTton Bum Gonrox, TOrrBopXyynaxag OpLIMHO. JH3
WwaTaHg HUANYYNardug ronysioH aHxaapy, YWNYunraa yayyrnaxaj 3axuvanardy xaHant
TaBbAar. OHO WAaTHbI HOPLIMA Hb HUAIYYAArd 3CB3a 3axvanardMiH YH3 UJH3 rapasHA
36BX6OH Tycrargaxrymraap, uar xyralaaHbl SBuag eepynergex 60noxbir xapyymk 6anHa.
Xananuaapunr ypT Xyrauaaraap XMmx TOXMongosna ayTCOPCUHIMIAH 3acarfianblH XYPadHa
XYC35 3pM3N3371, allnr COHMPXONTONM yanaaH "yH3 UaH aBypax”-4 eepyunent opx 60Ho.

TUAM33C yp AOYHA XYP3X, TOIMTBOPTOM TYMUITIANWWr XaHrax, waapgnaratan 6on
camxpyynax 30punroop OnoH 6ary ynn sBubIr AByynax €cTon. QH3 wartaHg 6yxum n
ayTCOPCUHIMWH  30Xuuyynantag 3apum  yun sBU  Wwaapanararym  6amk  6onHo.
Knwaanban, "mHHoBauu raprax”, "eepunent xunx" 33par Hb Oyx TOXMongona
Waapanararym 6amk 60nox oM. 34raap yrun ABLUbIF HAMINT YN ABL, I3 TOLOPXOMUNAOr.
OOrssp YANUUMNIe3 Hb  YANYMNra3HuM Garuag aspc  eepunentuir 6w BONrox,
X3PanKyynax, eepunergex 6yin 3axvanard 60M0H 3ax 333MMIAH SPANT X3PIArLd3r XaHrax
BGonoMXuinr onrogor. OH3 WaT Hb Yp AYHr YHANaxa4 3acarnang awurnax rapasHuin
YHANraar 6anTracHadp AyycHa.

AH3 BypunH Hexuen Gavpang TyxarlH YEeWnH ayTCOPCMHI 30XuuyynanTbir gyycraBap
6onroxoa 5.5.4.5 6onoH XascpanT |-unr yaupgamxk 60nroHo.

4.5 AYyTCOPCUMHIUMMAH aMbAparnblH MOYNOrMinH YHAC3H YP AYHIMWH XypaaHrymn

AyTCOPCUHIMIAH aMbaparnbiH WwaT Oyp Hb AapaarvviH WwaTaHg AaxuH awmrnax YHACSH yp
ayHr 6un Gonrogor.
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Ye watTtan xonbooTon yp AYHraac ragHa GU3HECUIH KENC Hb @y TCOPCUHTMINH aMbparbiH
wat 6ypT TOXMONAAOT XaMIMnH Yyxan yp OYHIMNH 6apuMT GUYrninH Har oM. brusHec kenc
Hb 9XHWI WaTaH4 eHaep TYBLUHUA BU3HECUIAH acyyanbir 6ui 6onrocHoop axangar. Kencr
TOOH OOMOH YaHapblH anb anb Hb bGartaar. Xoépaaxb waTtaHg OU3HEeCUH Kencuiur
HapuMBYnaH TycraHa. XopaB TyxanWH ©Ou3Hec Hb LWaapgnaratan yp ereexuir
xapyyrnaaryn acBasn GU3HECUH X3T UX 3PCOdNUAr yayysmk Ganraa 605 ayTCOPCUMHINIH
YN ABUbIT JaxXWH YHAM3X 3CBAN uyunax waapanaratan. WumkmntuinH yen 6usHecuiiH
Kerc Hb 60oauT BGananbir xeHaex Gereen "yH3 LBHO aB4vpax" wartaHg GONOMXUT YHI
LOHMIT TycraxbIr XM433)X, HApUH ToxMpyyncaH 6anx écton. YUNumnras y3yynax ssuaj
OM3HECUINH KENC Hb Ve Ye LUNHAYNAraXK 6anx écton 6ereeq NHIACHIIP XaMrMH CYYIUNH
YEWNH 6epunenT, WWUIMKUNT, CamkpyynanTbiH Yp AyHr aryyncaH 6anx écton. busHecuiiH
KErC Hb MAHXYY ayTCOPCUHT 30XULYYNanTbIl YHAM3X, Laall YPraspkiyynax 9Cax Wnnasap
rapraxag dyxan yypar rynuaTtraar.

OHOXYY Trop33 Hb r3p33HUM 60OUT, OHOBYTOM 3NEeMEeHTYYAUWr BGapuMTXyyncaH
ayTCOPCUHIMMINH aMbApanbiH 6ac Har Yyxan yp AyH oM. 3axmanard 60510H HUANYYNAr4YninH
XOOPOH 36pYMNOeeH Yycd, JaaMXupBan 3HIXYY ropad 3BRAPYYIIAH 3yyynaxag yyxan
YYPar rynuaTragar. [9CoH X3aui 4 TOMOOXOH 36pYUIAeeHMIr anb 6onox apT wataHg
Xonanuada XMnx 3amaap WunaBapnax eécton. Mnmaac aHaxXyy OSIOH YNCbIH CTaHOapT Hb
OGyx oponuory TanyyablH XYC3r 3pM3si33f1, allur COHMPXIbIr TacpanTryn yangyynax,
Ou3HecMH OB3pXWI3an, MapraaHbir LWWROBIPMAX3L YAH XaTaH 6GanxblH Tyng
AyTCOPCUMHITMWH 3acarnanblH  XypasHA4 Ou3HecuH XxapunuaaHbl YWn sBUbIH - ad
xonoéoranbir TOoAopPXonncoH 6apnmT druuur tom.

AYTCOPCUHIVNIAH A3Mr3P3HIyi 3arsap
HWiNyynarymiir COHrocoH NpoLechIiH

AyTCOpPCUHT cTpaTern 2. Canaaumira raprax, 6ypTran

AHXHbI B13Hec kelc COHIOJIT XUHX CoHroracoH HUAMyynary
AyTCOPCUHIMIH LUIMNOBIPUNH [apblH yCar 3ypaH ayTCOPCUHIMINH r3pa3
BapumTt [anrapaHryii 6usHec kelc

[3nrapaHryn apcAsnuiiH YHanraa
LUnmkunTuinH Tenesneree

[yAuaTranuinH Teneesneree

2. AyTCOpCUHIHITH

CTpaTerHitH AyTcopcunr 3. nmmxnT
IITUHXHWIIT33 3acarjain
Tapax
CTpaTeru XsHax, YHanax, XYprax Xy4uH vapnsir
¢ YUIAYYNaX: 611 6onrocoH
o VHHOBaLM, XyBupranT, YH,EI,SCJ'ISJ'ITSVI 6n3Hec
XYPCaH YANMUANII3HNIA IYALSTIaN eepunent Kenc 3
BOpanT HUANYYN3NTUIAH TAHLB3IP o XapunuaaHbl ryiLaTran UmmkunTuitn anbax
OpooruitH xaMmTapcaH MaAarT xsindap 6a xyprant ECHbI rapbiH ycar
H3BT3pY BOMOXYNL, 30XMOH BaiiryyncaH o Ypramknax acean

3opwunro, XynasnT, GU3HeC KEUCT YH
LIBHUIAT 61 6ONrOCOH LUMHXMUMAT33
Ypramknyynaxag 6anTrax acBan rapax

LUnMiAaB3p 4. YH? mH OyTI9X

3-p 3ypar-AyTCOPCUHIMIH ambAparblH MeYNeruiH yp OyHIMNUH 3arsapbiH
roNsiox yp ayHryya

11



MNS ISO 37500: 2023
4.6 AyTCOPCUHIMWH ambapanbiH MOYNIOrMnH aaBTanT

AYyTCOPCUHIMNH ambaparnblH  MeufierMnH 3arBap [Aaxb 4-p LWaTHbl Tercren Hb
AyTCOPCUMHITMMH amMmbgpanblH  Meudner Aaetargax 1-p  waTtHel  9xnan  6ongor.
AyTCOPCUHIMIAH ambAparblH MeYnieriH gapaarmiH gastanTbir 3ypar 2-T 4-p waraac 1-
p waT XypTanx cymaap AYPCANC3H OO0nHO. AYTCOPCUHIMWH ambApanbliH  Meyner
AaBTargax Hb UX3BYUNAH WXKUIT 3axmanary, HUANYYNardunH ayTCOPCUHMMNH XxapunuaaHs
TOXMonaaor.

AyTCOPCUHIMNH aMbaparblH Meynernnur gasraxag OfloH HapuUMH TEBOrTal XY4YuMH 3yun
Heneenger. 3Arasp Xy4YuH 3yWNCUIAr TOOOPXONIXK, 4-p wartang 60noH 1-p waT 3xnaxag
(6.2-bIr XapHa yy) T34r39pUNH Heneenesn WUnpax €cTton. JH3 6on “rapasaHun 6antran’
(9.12-bIr XapHa yy)-MIr yprasmkyynax 3CBan Ayycrax YeMnH mMaaasanang TynryypracaH
3acarnanblH xypaa (5.5.4.2 605n0H 5.5.4.5-bir xapHa yy)-HuiA YYpar posib oM.

X3paB ayTCOPCUHIMMWH ambAparnblH Meyrner XOép Adaxb yhaa 9CcBan Laalwlaa [axuH
ypramkmnban 1, 2, 3-p waTyyablH WX3HX YWN axunnaraa O3XHWA [JasTantTan
xapbuyynaxag xapbUaHryn xypaaH 60k eHrepaer, y4vMp Hb Liaapanaratam UxXaHxX yun
axunnaraa Hb ypbaunnaH XunracaH 6anaar. 1, 2, 3-p wartyyabiH YANYUIraar SpraH Xapix,
3acBapfiax Waapgnaratan 4 3H3 Hb 3XHUMXI3IC WUIYyy XypaTanm Xunurgax Oo0mHo.
Banryynnaryyn ayTCOpPCUHIMWH Typlunara TeneBLUYYN3XUAH X3p33p ayTCOPCUMHIUH
ambaparnblH  MeYNernnH 3areapbir  yaupaax, XopanKyynaoxag Wnyy Yp AyHTaNn,
TypLunaraxmx €Cton.

5 AyTCOpPCUHIMUH 3acarnanbiH Xyp33
5.1. EpeHxun Toum

“AyTCOPCUHIN 3acarnanblH Xyp33” X3CTMWH 30pWr0 Hb 3axmanary, HUANYynIardmmH
XapunuaaHbsl yuWn €BU, €c 3aHwwun, 6oanoro, 60NOH ayTCOPCUHIUMWH axwunnaraa,
Xapunuaar 30xuuyynax xamtapcaH yaupanarbiH Xopooabir 6uin 60nroxon OpLUMHO.
3acarnan Hb XYCC3H yp AYHra3 0yT1a3x 60MOoH 3axuanard, HUAAYYIardumH OM3HeCcUnH
laapanarbir  eepuneH 3oxuuyyrnaxag Yp AYHTOM LWMAOB3P raprax XxamTapcaH
MaHfnannnaap xaHragar.

AyTCcOpCMHIM 3acarnan Hb XamTapcaH yaupanara, yunuunraa yayynax ©Oaryypaap
AaMXyynaH OfloH Opofuory TanyyAablH XOOPOHAbIH Xapwunuaar xsHax 6Gawnpgar.
AyTCOpCUHI 3acarnanbiH 30pUIro Hb XYCCAH CTpaTErMnH yp AyHr 6un 6onrox, apcasanuir
Oyypyynax 30punroop ayTCOPCUHIMMH ambpanbir uory 6Gangnaap yp AyHTaN, yp
alwmrTam xsaHax, YHanax, Ynrnyynax asaan oM.

AyTCOPCUMHIMAH 3acarnasn Hb ayTCOPCUMHIMAH 30XuuyynantaHg 3XH33C Hb AyycTan
3aninwryn xapartam OGereen waapgnaratan 6on 3axmanard 60SOH  HUANYYNary
Banryynnaryyg 4 oponuox 3pxTan oM. AyTCOPCUHIMIH aryynrag 3acarnanbsir LWUHINar
CaHaa raprax, YH3 LU3HuWIr aB4pax, 3axmanard 60n0oH HUANYYNardnnH GU3HeCT apcasanmir
Byypyynax 30punroTo XxamMTblH yaupanarbiH YAr YYPruiH HAr X3Car raX y33X Hb 3YNTIMN.
OH3 Hb CTpaTerMiH yp AYH, YH3 LU3HWUAT TyywTanh 30XUCTOM aB4ypaxblH Tyng
ayTCOPCUHMMWH  Typwua  3axuanard  GOMOH  HUWANYYMArYMmH  MaHnannnbir
YPramknyynaxag 6arnHra aHxaapax €CTOMN.

CanH 3acarnan Hb anvMBaa ayTCOPCUHI, 30XWULYYNanTbir aMXUNTTan X3pankyyraxag
yyxan ad xonborgonton 6ereen 3axvanaryMmH OW3HECUNH, TEXHUKUNH OOMOH 93X
YYCB3pPUIH CTpaTerng HUMLCIH YANYUAI3araap XxaHrax 3opunroton anbaH ECHbl LUMNOBIP
raprax 30XMCTOM XYpP3d K TOAOPXOMSMK B60OMNHO. Xaa X349H XYUYUH 3YyMN33C xamaapaH
ayTCOPCUHIMMIWH 3acarfnan Hb 3axuanardy 605I0H HUANYYN3rYnMnH OU3HECUNH X3parLaar
xaHraxymy 6arnx écton. [lapaax Xy4mH 3yNnNCUMnUr aHxaapy y33x X3parTan.
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a) rapaaHa AypbACaH YUNUMNraaHun uory 6angan,

b) rapaang 3aacaH ynnumnradaHum GU3HECUNH HEMNes, XULW33N0arn, cTpaTerninH HONeeHUN
39paruaa X3aparnasHum Hernee,

C) raszap3ynH xampax xypaa,

d) 3axuanard 60n0H HUMUNYynary GanryynnaryyablH XamTblH yanpanarbiH 6yTal, KUwas
Hb. XaNnTac, BU3HECUINH HAMK, ByC HyTar,

€) 3axuanary, HAANYynarYMmH XoopoHaox BM3HECUIH Xapunuaa,
f) xamTpaH axunnax xycan apmansarn,
g) yanpanarbiH COEsl, 3aH YW1 33pruunr aBy y3ax LWaapanaraTtamn.

MeH 3acarnan Hb uar xyrauaaHbl siBUaj TeNeBLUK, XapuiuaH UTranuan, HanasapTtan
GaianblH  TYBLUMHT XeDKyynH3. TyyHO oponuord TanyyablH OU3HECUMH X3paruas,
XapunuaaHbl MeH YaHap eepuneraeXx XenkuxmnH Xapasp Hemee y3yyrHa.

3axuanary 60M0H HUIIYYN3r4YUMH XOOPOHAOX XaMTblH BU3HECUINH Xapuruaa 6ac yyxan
Gereen cavH 3acarnanblH rof XYYuMH 3YWST I Y33X €CTOW. AYTCOPCUHIUIAH I3pad Hb
WUAONUAH  HapUWAH  TOOOPXOWSONT, Xampax Xypad3, Xxyrauaa, rynmudTranumH
XOMXUIOIXYYH, apuibkaaHbl 3areap, rapasHUA Hexuen 33parT TesBrnepex 060noBy MeH
3axuanard 60MOH HUWNYYM3rYMnH XOOPOHAbIH  XapwuiilaaHbl 30punro, Xxapunuad
XYN33NTUIAr TOAOPXOW TycracaH 6amnx €cton. MX3BYUNaH XyBb XYHWIM XYC3S&T COHUPXOS,
XYN33NT Hb “caHaaynax, CoHrox” waraHg 6oanton 6mn BoncoH banx bereeq yMNUUNras
Y3YYynax 604uT rynuaTranaac yi xamaapaH aMXunTblH Tanaapx y3an 6ogong HeneersHe.
3axuanary 60n0oH HUANYYArYnnH XyBb, OU3HECUNH XapunuaaHbl CTPaTErmnH XypasHa
XaMTpaH TOXMPOJSILCOH XYN33anT, 30pUNrbir TOAOPXOW raprax Hb Mail 4vyxan oM. Nium
cTpaterm Hb 30XWUCTOM 3aH YWn, XaHanarbir 6ui 6onrox Ou3HeCUnH aryymnrbir
TOLOPXOWMIMK, 3acarnanbiH yur 6apumkaa, Tyxannban sacarnanbir Xapankyynax apra
Gapung Heneemnex €cTon.

AyTCOPCUHIMH ambapang 3acarnanbiH Xampax Xyp33 Hb Japaaxb 3apyumyyd A33p
YHASCN3H ayTCOPCUHIMINH XapunuaaHbl 30puUnrbir GUenyynax yHa L3H3 aBypax 4dyxan
LWINAOBIPYYASS aHxaapaar. QAraap Hb:

- Bu3HecuinH cTpaTtern BOMOH Yyxan acyyanyyaan aHxaapd yp AyYHTan Mannannnaap
XaHrax.

- 30XMOH Banryynant, yypar xapuyunaraap xaHrax;

- YP AYHTOM Xapunuaar Xenkyynax;

- Xapuyuax 333H, XsHanTbir 6un 60nrox;

- YH3 UdHMIr 6ui 60nrox, HHOBaLM TypLUMArbIr XeNKyynax 60M0MXK Onrox;

- OM3HECUINH X3P3ruaar XxaHrax YaHapTanm ynumnrad y3yynax 60osomx onrox,

- oponuory TanyyablH XyN3anTUAr CaTran XxaHamkram rynuangyynax;

- 3axuanardy OONOH HUWMYYN3rYMmH XOOPOHAbIH OM3HEeCUH Xapurnuaar XexuynaH
O3MXWK, camkpyynax;

- 30XuCTOM Xapwunuaa 60noH xaHanarbir TeneBLLyyaXx;

- YP AYHTOM WNNABIp raprax, apcaanuinr 6yypyynax 60n1omx onrox;

- TOMANbIr XAHaX y33X;

- 3axuanard 60NOH HWWANYYNArdnmH XOOpPOHA WTran, HavaBap Ourm Gomnrox 33par
3apyumyyq 60nHo.

5.2. YaupanarbiH 6yTay, 4ur yypar

AyTCOPCUHIMIH 30XMUyynanTag xamparacaH 6anryynnara 6yp eepuiiH racaH yampanara,
YANUMAr3ar HumMnyynax 6yrtay, 6Gartanm OGanx ©6a xamTpaH TOXMPOSLUCOH YYpar,
xapuyunaraapaa oponugor. '9caH xaaun 4 banryynnaryyq saxuanard, HUAnyynaryumH
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anb anuHbIr Hb OPONLUYYMX, 30XMCTOW MaHnawmnnaap xaHrax, GusHecuH xapwnuaar
XODKYYII3X, X3pPANKYynaxag xapuyunaratam 0Oanx 4vagBapnar meHexep(yya)-uir
TOMUNOX Hb Yyxan. AyTCOPCUHIMIH 3acarnan Hb OfIoH Teper, xanbapTtan Gamk 6onox
Tyn (KMwa3nban TOMOOXOH X3MXI3HWA ayTCOPCUMHIMWH  30XUUyYynanT Hb 4334
yovpanarbiH Teneennuinr waapagar) “30XuctoM MaHnawnan” racdH Hap TOMBEOroop
YagBapnar MeHexepyyaunr unTragar.

30X1CTOWN MaHnannan Hb yampanarbiH TOrTosLo0, 3pX M3A3I, N'YAUSTIANIUAH XYN39anNTUnr
HapUNH TOOOPXOWIMK, TOOOPXOM 3aH YWUIUWH 3apyYMaap XaMTblH axunnaraaHbl €c 3yur
XOPAPKYYIDK, XODKYYNdX 30XUCTOM OpYHbIr  OYypAyYNaxviH  Xaxyyraap XaMTbiH
xeTenbepunr 43IMXnX Tanaap xapunuaH TOXMPOorLoXo4 aHxaapax ECTON.

5.3. XamTapcaH 3acarnarnbiH Xxopoopa,

AYTCOPCUHIMIAH 30XuuUyynant 6yp Hb ypbAaac TOOOPXOWSICOH XYIMA33aNTAd3d Xypaxag
Wwaapaaraax YHa UdH 6ypacaH 6anxag xsaHanT TaBuX, YMrnan erex Har Gyloy xa4 X349H
3acarnanblH  xopooton 6amx écTon. XamTapcaH 3acarnasnblH  XOpoOoAdblH TOO,
XypangaaHbl gaBTamx, oponuordu, yypar JdaanraBap Hb  ayTCOPCUMHIUMH
30XMUYynanTblH Lap Xyp3d, X3aMX33, HapunH TyBartanm 0Oanagnaac xamaapHa.
3acarnanbiH Xopoo Byp xampax Xypa3, LWMAOBIPUMAH Teper, TanfaHrmmH TOrtTosLoo rax
M3T 3YWNCUIAT TOOQOPXOW TycracaH AypamTan 6anx EcTon.

TAMNBAP: 3acarnansiH xopoog 6050H XypribliH 6YTUMIAH HARTAST XMwWw3ar XascpanT A-
4 y3yynas.

CanH 3acarnan Hb anbaH Tywaang 3eB XyYMyYCUUr 3eB uarT HArtrax bue OuMeHnnxas
©MHe XYJI93C3H YYpraa buenyynaxunr waapaaar. Haag 3ax Hb ayTCOPCUHIMIAH 3acarnan
Hb Yp OYHT3M XsHANT, WWWAAB3P raprax, waapgnaratan yepn XeHANeHreec Ooponuox
30XMOH Banryynantbir OypayynaxmnH Tyng anbaH €cHbl BONOH TOAOPXOW XyrauaaHng
LWMNABAp raprax ynn axunnaraar 6arraacaH 6amnx €cton.

3acarnanbiH XOPOOHbI TULLYYANAH BYpanasxyyH 30XUCTON TYBLUMHA, 3PX MIAMWIAH XyBb/,
3eB Teneernen banx EéCTon. 3axmanard, HUMAYYN3rYua yp AYHTAM aXunnax, YagaBxu, apX
M3AMNWAH TYBLUMHI33 XaHraxblH TYNA XOEYNaHMMHX Hb XYBbA TYC TYCbIH XapunuaaHbl
OyTunnur Tortoox écrton. Xymyyc anbaH Tywaangaa utrantan 6amxk, bue duenss yypar
amMnanT erex YagBapTaw, YHbl TYPYYHA 66p 66puiiH YYPras yxamcapaH omenyyncHasp
aMXunTaHg XypHa3.

3axuanar4y 60noH HuWnyynary GanryynnaryyabiH anb anuHg ayTCOPCUHI Ou3Hecuir
xapuyugar xonboraox XanTac 3CBaN HANKUMH ron YYPryyaviH 3yparnacHbel garyy wyyn
Xapunuaar 4Yur yypar, xapuyunarbiH YYAH33C TOOOPXOWUNCOH 6Ganx écton. TyC TyCblH
xapunuaa, 6anryynnara OypurH yypar posiuiH UMM TOAOPXOW xapuruaa O0MnoH TyyHUi
30pUIIrbIr OMSITOX Hb HUMNYYNAryng ayTCOPCUHINWH YANYUATIAr yp OYHTOWN Yy3Yynaxag
TycanHa. bycag ©Oavryynnara Hb ayTCOPCUMHI 30XMUYYNanTbir YAMPAAH YUrIyynax,
3axuanardumH X9parud3HuKM  Tanaapx MOAJ3MNAJP  XaHrax yypruur xapuyuHa.
AyTCOpPCUMHI  30XMUYynanTbir  yp AOYHTAA yaupaaxag 3axuwanard  OGawvryynnarbiH
QXUNATHYYAbIM (AaxuH cyprax) cypragar unmapxyy 6ycag 6anryynnara 6anx Hb Ux yyxan.

5.4  CoénblH Anraar XynasH 3eBLLO6POX Hb

Xoép bauryynnara Hb rasap3yriH Gampwwun, ynn axwnnaraa sByyrmk Oym 3ax 339,
KOMMaHUAH X3MXX33, OHrepCceH TypLunaraac xamaapy WKun COoEn, CaTraxymnTan 6amx Hb
xoBop 6angar. 3axnanardy 60510H HUNNYYNAMYUINH aMbApanbiH TypLIng TOAHWUA XOOPOHS,
Bak 6onox anraar YHarmK, XyHA3TraX y33X Hb yyxar oM.

CanH xapunuaar xenKkyynaxag snraatanm Gangnbir OWIroX, YH3N3X Oponuoo, XyYuH
YapmaunT waapgargana. YyHa gapaaxb 3ywnc 6artax 6omnHo.
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A. 3axmanard G0MOH HUIANYYN3rYniH anb anuHbIX Hb COEMbIH Hexuen 6ananbir ONnrox,
YHOMaX;

B. GawnryynnarblH COéng Heneenaer YHO3CHUA COENbIH Tanaap Maanartan 6anx;

C. bawryynnarbiH COEnbIH 3NEeMEHTYYAUNT XapranaaH y3ax, Tyxannodan:

LWIMNOBIPT X3BLUMM GOSICOH X3B Masir;

XaMTbIH YHIT 3YWNC;

XapuruaaHbl JaByy Tarn,

30XWOH BanryynanTblH NPaKTUK;

HUNFIMLLYYNIX;

anbaH/anbaH 6yc;

XYBb XYH /XaMTbIH LWUNNOBIP raprax;

€C 3YNH X3M X3MX39;

3pCaan Xynaax xaHanara 33par 60nHo.

CoNoOoO~WNE

XapaB YagaBxkyynax opumH 6Gamnraa 6on GanMHrbiH camxpyynanTt, WHHOBaLM 33par
ayTCOPCUHIMIWH ONOH aumr Tycbir 6 6onrox YagHa.

Hamx gypaaxag, GanryynnarbiH siH3 OypunH Oyc HyTart 6amraa Hankyyd YHA3CHUN
COE00C YYA3H 6eep eep COENbIH 3NeMeHTYYA33p anrargax 60nHob.

5.5 AyYTCOpPCUMHIMKH 3acarnanbiH ynn By
5.5.1 EpeHxun Tonm

3acarnan Hb "ayTCOPCUHIMMWH CTPaTErMnH LWNHXUAr3d"-HUA LwaTaHg aHx Oypaax,
"caHaauynax, COHroH wanrapyynax" 2-p waTtaHa Xapankyynaxaap 60noBcpoHryn 6onx,
"WwnmknnT" 6a "YH3 uaHMAr xyprax" 3, 4-p wartang HeBTIpAar. 3axmanardmnH yYHS L3HUWH
TMHXXMH X3NX33HWIM YHOC3H YN SBUa HUAMNYYN3rdyumH ay xonborgon erexeec xamaapaH
3axuarnardy Hb HUAIYYN3rdunr anadrysa HUANyynardy Hb xXygangaaHbl Hyyunan, aypam
Xypampg ron yumnumnrad yayynard ©6on "ayTCOPCUHIMWH CTPATErNMNH LUMHXUTI3"-HUI
lwaTaHg TataH oponuyymk 60nHo. 1-p XYCHIrT 3acarnarbiH Y SBL, Hb ayTCOPCUHTUIH
ambparnblH WaTyyaTan XapxaH xonboraoornnr xapyynas.

1-p XYCH3IT - AyTCOPCUHIMIH 3acarnanbIH aXunnaraaHbl XypaaHrym

3acarnanbiH AyTCOpPCUHIMIH CaHaaunax, | WWumxunT YH3 U3H3
axunnaraa cTpaTternmH COHrox (5.5.4.4) aBypax
WuHXMNraa (5.5.4.2) | (5.5.4.3) (5.5.4.5)
1. XamrapcaH bantran ) veqn | CaHan Bypayynax XaMTbIH
30PUNTYYbIT Ou3HeCumnH 0onrox, 30pUnTTO
6OrIOBOPYYITX, 3opunTyynaac TOXMPOX n
Mepaex TOLAOPXOWNIK raprax ysangyyna
(5.5.2) X
2.3acarnanblH Bantran yen ©6usHec | CaHan Wnmkmuntn 3acarnan
XOpOoOo ©onoH/acsan 0onrox, WH XOpOO | bIH
Ganryynax YWAB3PIIaniviiH TOXMPOX axunnaHa xopoof,
(5.5.3) axunnaraaHaac axnaa
TONOPXOWIK raprax IXIYYIHI
3.AyTcopcuHr bantran yen 6GusHec CaHan byTau, Mynyatra
NAH 6?”°H/ ocBan o 6onrox, 30XMOH n 6a
ambaparnbiH YUNABIPISNMNH TOXNPOX Ganryynant | aprax
Meunernnr aknnnaraaHaac bIl TOrTOOX XAHax
TONTOPXOWIDK raprax
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XsIHaX, YHAaX,
YUrnyynax
(5.5.4)

5.5.2 XaMTblH 30pUNTYyAbIr 60NOBCPYYITK, MOPAOX Hb

"XaMTbIH 30puUnTyyabir 60N0BCPYYITK, MepAex" axunnaraaHbl 30PUSTO Hb XaMTbIH 3pXaM
30pUNIbIr TOAOPXOMWITK, XaMIMAH Yyxan ye, ONonT aMXUNTbIH Wanryypbir HUArMUAH Oytoy
WMHY XapwunuaaHbl YW axunnaraaHbl XaMT ayTCOPCUHIMMWH 3aMblH  3yparnanbir
3yparnaxapg opwmnHo. 3axmanard 60M0H HUNIYYIary Hb YUUSTIANIMIAH VP AYH, X3MXYYpP
raX M3T 3yWnA aHxaapnaa TeBnepyynaxuiH 33paruaa xonboo Tortoox, TyHWyya agun
onnronTTron 60nox, xapunuaH apunuax 33par 3ee1eH ANeMeHTYYAd4 aHxaapax ECTON.
TortcoH cavH xapunuaa Xxonboo Hb ayTCOPCUMHIMMAH  30XMUYYNnanTbir aMXuntaHg
Xypraxag yyxan (Hamant magaannuir: BS 11000-1:2010, 7.2.2-00C aBHa Yy).

"on ynn axunnaraa Hb:
a) XapuruaH awmr COHUPXIbIr NIpyynax,
b) xamTbIH 30pMNTYyAbLIr BONoOBCPYynax,

C) XaMTblH 30pUNrog XypaxunH Tyng Lwaapanaratain 3aH ywun, apra 6Gapunbir
TOOOPXOWMNOX,

d) nHHOBaUW, e6PYNeNT/YANYUNTI3IHUI XONUMOT Bary pyy XeTnex.
AMXUNTBIH rOST XYYUH 3ynnyyaaa:

- XaMTblH axwunnaraaHbl 9epar 3aH YWNTanm yaupgary xapunudaa xonboo TOrtooxbir
A3MXKMX;

- 3axuanardy OONOH HUWAYYNIrYMMH awunr COHUPXIbIH HI3NTTaN, un Toa Garaan
XaHrargax;

- 3axuanary O0noH HUANYynardug waapanaratan yp OyHA XYPIXuUWH Tyng Heeuen
XepeHre opyynaxbir 6boamnton 6onrox

- Tanyyn awwurtah Ganx rocdH CITranrsd, asncblH xapaaTtanh 6anxbir XMY33X 33par
acyynan OpHo.

2-p XYCHIrT34, OpuUbIr aluurnaH, rapubir 6uin 601rox yin siBUbIF Xapyyias.

2-p XYCHOIT - XaMTbIH 3opunTyyabir GOHOBpry.ﬂ)K, MepAaex Hb

Fon opuyyn Fon rapuyya

Baxvanard 60M0H HuUINyynaryumH 6usHecunH | XamTbiH 3pmMan3an 6a yp AyH
GONOH yMN axunnaraaHbl CTpaTern Hb XaMTblH

o o MHHOBaLK, eepynenT, LWNIMKUNTUAH YUTN3N
30pWIro, alur COHMPXOIA HUALAX 6arix H P YA

5.5.3 3acarnanbiH Xopoo Gauryynax Hb

"3acarnanbiH  xXopoo Oauryynax" 30punro Hb 3acarnanblH - XOpOO  ayTCOPCWUHI
30xMuUyynanTbir yaupaaxgaa awurnax YHACIH axunnaraar 6un 6o0nroxoq OpLUMHO.

["lon ynn axunnaraa Hb:
a) 3acarnarblH XOPoOoAbIr TOOOPXOWMOX;

b) XypnbIH 6yT3L, XyBaapumr TOrToox;
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C) 3acarnarnblH XopooAblH AYPMUNT TOAOPXOUIOX;
d) 3acarnanbiH XOpOOoAbIH OPOH TOOr Lar Tyxang Hb, 30Xux écoop bypayynax;
€) M3AINNNNAT TannarHax waapanarbir TOAOPXOMNOX axunnaraa 6anHa.
AMXUATBIH ron Xy4YnH 3ynnyya Hb:

- BONOMXUNH 3px M3aan, BypaH 3pXTan BONOBCOH XYYNHTIN Banx;
- 3acarnanblH XOpOOHbI XyparngaaHbl Xxapuyusiarbir TO4OPXON TOFTOOX, XaMpax Xypaar
xapuyuax, garax mepaex, ymn axunnaraar gyycrasap 6onrox acyyanyya 6anHa.

OpupIr awmrnax, rapupbir 6un 60nrox ynn sBubIr 3-p XyCHIrTa4 y3yynaB.

3-p XyCHIrT - 3acarnanbiH Xopoor 6anryynax Hb

Fon opuyyn lon rapuyya
Mopaa xanuan XyprblH XyBaapb, 3acarnanbiH ypam
AyTCOpPCUHT 3acarnasnbiH Xypas XapwunuaaHbl MaTpuy,
3acarnanblH XOPOOHbI aXUNTaHbIr Oypayynax XapuyunarbiH MaTpuL

5.5.4 AyTCOPCUMHIMAH ambApanblH MOYNIOrMUI XAHaX, YH3N3X, YArNyynaX Hb
5.5.4.1. EpeHxuu Tonm

"AYTCOPCUHITMWNH ambApariblH MeUSIerunir XsHax, YHInaX, YuUrnyynax" axunnaraasbl
30pWNro Hb CarH M3433M3n4 YHAICN3H WNNAB3P raprax 3amaap ayTCOPCUHIMAH Oyxui
N wartyyabIr XaHax, YHanax, Ynurnyynax asaan oM.

["on ynn axunnaraa Hb:

a) busHecunH Hexuen Bangan, apcasnNunr yanpaax;
b) xapunuaar yHamK, XenKyynaxunr apanxumnnax;

c
d

e) eepunenTuinH bary, 6a/acBan XoaMMor YNYUnraar yaupaax;

)
) TAP33HA eepUnentT opyynax, WUH3YN3X, Lyuiax 33pruir YyHanax, yanpaax;
) MapraaH, xypuaaman 6ananeir 3oxuuyynax;

)

f) BonomxTon 60N MHHOBALM, ©6PUNeNTUNH NOPTAENUIT yampaax;

g) 6un 6ok Oy YHO LUBHUWH Tanaapx TanunaHr yampaax axmnbir xamaapHa.
[33px Byx ynn axunnaraar xonborgox 3acarnanbiH XOPOOH XapuyLyynHa.
AMXnnTTam 6anx ron Xy4uH 3ymnyyg Ho:

- TOOOPXOW 3acarnasbiH XOpooaoa LWMAABIPUIAT 30XUCTOMIO0p XyBaapuncaHbanx;
- 3acarnanblH XOpooapIr Xyrauaa, YH3H 36B M3433/1/193p XaHracaH 6anx;

- MapraaHbIr awmrranraap WMnaBapnax;

- XapunuaH YH3 U3HUIr 6um 6onrox;

- X3H X3H Hb aluUr XypTax OpYHbIr BypAayynax 3apar 605Ho.

OpubIr awmrnat, rapubir 61 60arox ynn asubIir XyCHIIT 4-T y3yyIiaB.

4-p XYCHIrT- AyTCOpCMHrMﬁH amMmbapanbiH MeuSIermur XsHax, YHIN3X, Yurnyynax

lon opuyyn lon rapuyyn,
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3acarnanbiH WNMNOBIPUNH ByX M33351aN Wunnaeapyya

MYAUSTranunH TannaH XepeHre opyynanTbliH LWWAAB3PYYA

BusHec kelic LLUnnoBapnacaH mapraaH

Opcoan, Toxupyynra, YHaNraaHui TamnaH ©epuneraceH, LWMH3YMArAC3H 3CBaN uyuancaH
ropas

XapuvnuaaHbl YHIMr3agHMN Tannax
AcyyAanblH Tanaapx Magaa TannaH
©epunenTuiH 6arublH Tannax

LUnmknnTunH caHaavnarbiH Tanaapx Xycant

AYTCOPCUHIMIAH LIAaT LWaTHbI Yp OYH, LWMAOBIPUMH YyXar 3aanTyyq Hb XYCC3H Yp AYHO39
XYP3axaA4 3acarnarnbliH XOpOoOoAbliH BYP3H 3pXUNT XsTHAX, 30PUITTOMIO0 XapbLyynaxag Xap
CalH axwunnax Oanraar yHanax, wwaapanaratah (g4axuvH) 4urnan erex OGonoMXMIAr
xonborgox 3acarnanbiH Xopoogod onrogor. AmMbApanbiH MeYnervinH wat  WaTHbI
LWNNABIPUNH 3aanTyyablH HOMAT M3A33NITUAT JOOP OreB.

5.5.4.2 Hargyraap wartHbl 3acarnan - AyTCOPCUHIMWAH CTPaTermmH LWUHXUII33

OHJ WaTHbI 3acarnan Hb MX3HX TOXMONAONA 3axuanardymg 3eBXeH 3opuynargcaH 6ereeq
3axuanardumH xamTblH 3acarfnanbliH Yypar yHKUMAH O34 X3Cruir teneenger. 3apum
TOXMONAONA HUANYYNarYmg 9H3 LaTaHg 3eBnexeep oposilox 605HOo. AyTCOPCUHIMIAH
cTpaTerm Hb XepeHre opyynarygblH emMHeec Japcalanunr OyypyynaxblH 33paryad
OM3HECUNH cTpaTern, KOMMNaHWUWMH 30PWAro4  HUWLYYM3H ayTCOPCUHIMWH  3arBapT
opyyrficaH xepeHre opyynantaac 6um OO0NCOH YH3 LSHUWT HIMIrAyyrax 605oMKunr
aHxaapax €cTomn.

Byx ynn sBUbIr HAPUWH, XUYIIHIYANAH ABYYIDK, YUN ABL, Oyp Hb TOXMPOMUCOH aXnblH
faanraBapT HUALSX 0Ganraa acoxunr 6GaTanraaxyynaxblH Tyng "ayTCOPCUMHIUIH
CTpaTerMmH LUNMHXUIT3"-HUM WaTbir 6yxang Hb XsHax 3acarnansiH xopoor 6awnryynax
xapartan. XKnwaanban, cTpaTerMiH ax yYYCBIPUMH ByX yin siBUbIM XsTHaX, BONOMXUT 3X
YYCBapuH Byx xyBunbapyyabir Tenesnex banraa acaxmir GatanraaxyynaxblH Tyng
yovpanarag TawnarHagar CcTpaTerMmH  ayTCOPCUHIMMH - Xopoor Gawnryymk  ©6onHo.
CtpaTermmH ayTCOPCUHMMNH XOPOO Hb TOCINMMH TOXMPOSUCOH LlarMnH XyBaapunH garyy
TOrTMON XypangcaHaap, Oponuordy TanyyaTanm camtap 3eBnengex, lynapraap 9x
YYCB3pTan 60nox GBuUsHecuinH kenc bamnx, 9x YYCBIPUNH COHIONTOA XOpeHre opyynanrtaa
Xamraarnax MexaHu3m yycrax JyagHa.

"YH3 U3H aBypax” ynn siBUaac rapasaHuUmM yHINraaHum ouuur 6apumt rapgar. (MeH 9.1.2-
bIl' Y3H3 YY) MaHnamnnblH XOpOO Hb LWWHIYNArAC3H OU3HEeCMnH kenc 6GOnOoH yihn
axunnaraar ypraspknyynaxaj waapgargax Wwanryypbir ctpatermtanraap YHanax €CTon.
Yn axunnaraar ypraspkiyynaxag taBurgax wanryyp Hb OU3HECUMH KEWCUWH yp OYH,
CATray XaHaMXXUMH TYBLUWMH, ayTCOPCUHIMWAH cTpaTerng Tynryyprax €cton. Xapas
LWanryypbIr xaHracaH 60on rapaa cyHrax axnaa 2-p wart ("caHaaunax 6a coHrox") -HA
sflapanTtan axamk 6onHo. bycag Toxuongona gapaaxb apra XaMKaar aBax, 3C aBaxbir
3eBneger.

- OLOOMMNH rAP33r 3PraH XapXK YUrnyynax, AaxuH Xananuax

- LLUMH3 HUMNYYNAr4yTanm TOXNPOX

- ayTCOPCUHIooC TaTransax, YWn axunnaraar OTOOLA00 C3Prasx apra Xamxaar
3eBneger.

5.5.4.3 Xoépayraap wartHbl 3acarnan— CaHaaunax, COHrox
OHaXYY WaTHbl 3acarnang 2 tTan 6angar, Oxnasag 3acarnan eepee 6anx xaparTan:
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[oTtooa ynnunyynary: 3acarnanbiH XOpoo Hb WMAAB3P raprax 6yxui n ynn siesuag
30XMCTOWroOp 3eBrengex, Lwygapra, Xv4ydan 3yTran, yp AYHTOW axwunnaraaraap
XaHrax caHaaunax, COHrox wartaHg 0yxana Hb XAHanT TaBbX 6Oanxaap
GanryynargaHa. 3HaXyy Xopoo Hb GusHecuiiH Byx Waapgnara, YHAanrag, COHronT,
rapa3 XaNanudapaap xaHrax, yun s OypT XaHaNT TaBUX MeXaHM3MbIr 61 6Onrox,
3axuanardy 605I0H HUUNYYNArYUNH BGU3HECUNH XYNI3ANT34 HUALYY3H, BU3HECUnH
30pUnNrog, A3MXKIIar y3yyrHa.

[doTtoon Hwuinyynard: Hurnyynard Hb  3axuanardumHxaa OWU3HECUMH  YIn
axunnaraatam xonbooTOM YH3 USHWUIA Tanaapx TOAOPXOW 3ymnunr caHan 6onrox,
OM3HECUNH 3pCaan, apuikaaHbl Garvir WWMWAB3P rapraxaj vvrnan, crparervap
XaHragar axnax MIpraxunTHun Teneenneec OypacaH anbaH €cHbl 3acarnanbiH
Xopoor 6anryynax €cton. OH3 3acarnan Hb 6ac 3axmanardyumimr COHrox ymn siBubIr
GaTanraaxyynax, TagHun 6ycag yH3 LU3H34 TOXMPOX BONOMXKYyabIr caHan 6o5roHo.

XamTapcaH: 3acarnanbiH TYBLWMH Hb 3axuvanardMinH 3ax 333N gaxb 6anp cyypb
OOMNOH 36BMEXYYAUNH YYP3Ar POSTIMOC MXI33X3H XaMapy, XamTpaH X3pankmk 605nox
60Mn0BY COHIOMTLIH XarcaanTt gaxb HUNIYYN3Ar4gd3c CYYNUMH 2 3C¢Ban 3-T YNAC3H
HUNITYYN3rYnATIN Wyyn XaMTpaH axunsax vdyxan ad xonooraonton gasyy Tanyyabir
oK aBax Oonomxton. CyynuAH COHroNTbIr XWX $ABUAa4 OWPTOH axunnax
30XuMuUyynanTbiH gapaax AaByy Tanyya 6anraa acaxaj aHxaapax XoparTou:

XYCan 3pMan3ar, COHUPXOSTTON Hb HUMLIBX 3CAX

Waapasiarag HANLCOH LWNONYYOUAT raprax Yyagax acax

3apUM H3r OHLIFOM COHMPXOJSTTON CaHanaa HarTrax xamTapcaH ceMnHap siByynax
HOMYY epTermmH 60NOMXUIT TOAOPXOMIOX

YYP3r xapuyunarbir TOQOPXOWSTK Tycrax

3 Oaxb 3Tragg 60M0H oponuory Tanyyaan Hemeesmk Yyagax 3caxad ToAOPXOMOoX

30punTOT axun 6OMOH uar xyrauaar TOXMPOXbIH Tenee ynn axunnaraar yampaaH
30XMOH Banryynax

Oypyy onnronuors, CoénbiH srraaHbl 60n30LWryn acyyanbir aHxaapax
XamTpaH aXurnnax 3eBAeMXunH garyy 3oxuuyynax

ropas Xananuadl3puinH yea apcaanunr baracrax

©6pUNenTUNH ceper yp Aarasapbir 60NOMXOOPOO apurrax 33prumr aBy y3Ha.

WwaraHg 3acarnanbiH 2 gaxb Tan Hb “lUnmkux ©60NOH yHS L3HS aB4vpax” siBLaA

ayTCOPCUHIMMWH 3acarnanbiH TOOOPXOWSONTbIH Tanaap XaMTpaH TOXMPOX siB4an oM.
YYHUIr 3axuanardymiH 3yraac TaBurgax Liaapgnarbir TOOOpXonsnox sBL, GOmoH/acBan
COHIOX/YH3M3X YN SABUbIH OYrHAMT 33praac TOAOPXonnox 60M0BY rapasHuM gapaaxb
3acarnang 3axuvanard, HUAUIyynardunH anb anb Hb aHxaapanTtanh xaHOax, ropasHasd
TOAOPXOM Tycrax xapartan (XascpanTt F y3Ha yy).

5.5.4.4 TypaBpyraap watHbl 3acarnan - lWumxunt

3H3

WwaTHbl 3acarnan Hb 3axumanardaac OOOOrMMMH HUWMYYNArd 3cBan pdapaarniH

HUANYYN3ryng YANYUnrasar aMxuntTan WUImKYYaxTan xonbooTon Tecen, xetenbepuinH
OyX 3annLWryn MEHEXMEHTUNI XaMaapHa. JOH3 Yyxan waT gapaaxb 30XMOH Ganryynant,
LWMHXWITT3ar xamapgar. YyHa:

- YANYUIrasHum yeq GusHecninH 60IO0MXKUT apcaanuinr Byypyynax
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- OponuoOryY TanyyablH XOOPOHA aMXWUNTTalk Xapunuaar TYPLUMH X3P3nKyyIk, 3epar
Xapunuaar ypraspkiyynaH Xenkyynax;

- WWMKUNTUIH Byx xeTenbep, TeCNWIH YN axunnaraaraap uar Tyxang Hb 30Xux écoop
XaHrax;

- YVIJ'I‘-IVIJ'IFSSF uar Tyxa|7|,u, Hb TOCOBT LUUJDKYYII3X;,

- "YH3 U3H aBypax" wWaTtaH4 WWITKYYIICOH YUMYUNIra3HMA aMmbpax YagBap, 4YaHap,
OypaH O6yTaH GananbIr XxaHrax;

- BanHrblH 3acarnan xapankux, 6atnaracaH 6anx;

- 2, 3, 4-p waraHg 3axmanardy 60f0H HUAMNYYN3r4YMiiH rofl HEeLUUNT 30XMLyyrnax 33par
6ornHo.

AnGaH ECHbl LWNMKUNTUAH MEHEXMEHTUNH XOPOO 3CB3N TYYHT3M agunTrax 3axuanard,
HUNNYYN3rd xamtapcaH aXWnTHyyd yaOupAaH 3HS LaTHbl 3acarnanbil X3pankyynax
écton. WnmknnTninK yanpanarbiH XOPOOHbI TMLWYYHUI XyBb XYHUW OYpP3H 3pX, yypar
ponunr "caHaaudnax, coHrox" wataHg Togopxousniox écton. "Wnmxkmnt"-unH aXHUK
WwaraHg 3acarnanbliH xopooq ©Oauvryynargax, yavphax axunTaHbir XyBaapwurigar.
YanpgnarblH TYBLUMHA Waapanaratan Maanar, Typunarbir ayTCOPCUHIMAH ambapanbiH
TYpL TacpanTrym XaHraxblH Tyng YHOAC3H HOOLMH eepYnenTUir Haaa 3ax Hb"LWUmKunT"
GonoH "yH3 U3H aB4ypax" 3, 4-p waTyygan xaMrmnH Bara xamxkasHg Gannrax Hb mal
yyxarsn oM.

TAMNBAP: 3Haxyy OFIOH YICbIH CTaHAAPT Hb 3aaBapunnraa 6onox sopuynantran. XAOY-
WAH XyBbA H3r XYH X3 X343H YYPruvr rymuatraxk 6onHo. Tuimaac Opwimn Xacart
AypACaHYNaH 9HaXyy OFIOH YNCbIH CTaHAApThir GanryynnarbiH X3parud3aHg, HUALYYNSH
TOXUpyynax waapgnara yprask Tynrapy 6angar.

5.5.4.5 lepeBAyraap wartHbl 3acarnan- YH3 U3HUAT aBYpax Hb

OH9 WaT Hb 3axmanard 60f0H HUIYYN3rYUNH anb anmuHbIX Hb XYN33X By yp ereexxumnr
6oanton Gonrogor. 3acarnanbiH XOpPOo4 Hb XaMTblH 30PUITOA XYP3X, ayTCOPCUHIMINH
YANUUragHg XsaHanT TaBbX, 30XMOH BGanryynantaap xaHrax ros yypar rynuatrax eéctom
XamTapcaH axunTtaHyyaram 6anHa. OHS 3acarnanbiH 30pUro Hb MYMUSTIANUMAT XsIHaX,
acyyasnbir LWWMABIPIaX, OA00MMINH, XON00rgoX Ma433nana YHO3CNAC3H WMAOBIP raprax,
YP AYHTIN YINYNAIS3 Y3YYaX, UTFANLA A33P CYYypUIiCaH 3epar Xxapuruaar Xenkyynaxag
NO9BXTON MaHnaunax anbaH €cHbl, TOrTMON yaupanarbiH MexaHuamaap XaHraxapg
OPLUMHO.

"YH9 U3HO aB4ypax" ynn §BUbIH Yp OYHI YUAYMArad Y3yyrax TOLOPXOW acyyanyyabir
LWMAABIPNAX X34 X3A3H ayTCOPCUHIMIH 3acarnanblH Xopooaod opu 6onroH awwmrnax

écton. Mnm xopood Hb X3MXK33, Xampax Xypad, canbapblH Xyyfb TOITOOMX,
30XMLYYnanTbiH WaapanarbiH XyBb XapunuaH agunryn 6anx 6a gapaax aynnuinr aryyx
6onHo. YyHAa:

- cTpaTteru, xapunuaaHbl XsiHanTblH XOPOO;
- YUNTYUITI3HUN XAHaNTbIH XOPOO;

- apurmKaaHbl XsiHanTblH XOPOO;

- CaHXYYIMMH XsTHanNTblH XOPOO;

- awynryn 6angan, yangaar xsaHax Xopoo;
- YaHap, 3pCa3MUNH XsAHaNTbIH XOPOO;

- ©OPUNeNTUNH XSHANTbIH XOpooATOoN Gamxk 60MHO.
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CtpaTtermiH OONOH XxapumnuaaHbl XsHaNTbiH XOPOO Hb 3axuanaryumH OU3HECUNH
3opunTbIr  Tacpantryn Guenyymk 6Ganmraa acoxuir 6aTanraaxyynaxblH —Tyng
AYTCOPCUHIUINH Yp AYH 6ONOH 6uin GONCOH YH3 LIBHWAT TOFTMOM XSIHaX, aB4y y33X 60SHO
(9.3 6a 9.11-r y3H3 YY).

Topopxonnontoop 60N ayTCOPCUMHI 30XMUyynanT Hb Uaawwua GanHra ypramknasg
Banxryn. AYyTCOPCUMHIMH 30XMuUyynanTtaac rapax X3 X943H 3ynn Toxuongox 6onHo.
AyYTCOPCUHIMIAH ambAparnblH MOYNerMnr XapxaH aluuriax 3aaBapyurraa erex yYy4Ha3cC
AepBeH Hexuen bananeir Xascpant |-g Tann6apnas.

a) ayTCOPCUHIMWH rapasHUi Xyrauaa ayycaxag HUNNYynarduimH YANYUnraaHum crpaTeru
Hb YWANYMAraar 30rcooxblr 3aax erger. 3axvanard HUAMyynaryaa conmxon Xypax 3CBan
eepcaee AOTOOAA00 YMNUUAIaa Y3yynax Yagasxu 6un 6onroxooc eep aprarym 6ongor.

b) ayTCOpCUHIMIH rapasHMi Xyrauaa gyycaxag, 3axuanardumH X YYCBIpUiH cTpaTeru
Hb YANYUNraar JOTOOAA00 3CB3ST ©6p HUWMYYIIArYTanW XamMTpaH y3yyrax €CTOWr 3aax
erger.

C) "YH9 U3H aB4ypax" WwaTHbl YHAC3H MapraaH. MM mapraaH Hb CaHXyy, apuibkaa 3CcBar
rYMUITranTanm xonbooTon xa4 X3439H 39X cypBarkaac yyaantan 6amxk 6onHo. MapraaHsl
Oyx TOXmMongon Hb GanryynnaryyablH XOOPOHOOX XapuruaaHbl YHACIH YaHapbir COPbX
Wwanragar.

d) ayTcopCUHrMMH ambgpanblH  MeYnerMiH yed XyrauaaHaac ©MHe rapaxbir
XOPUrfoXoop LWNNAB3PIIACIH GarHa.

6 Harayraap wat: AyTCOPCUHIUMAH CTPaTernmH LUNMHXWUITI3
6.1. EpeHxun Toum

"AYTCOPCUHITUMAH CTpaTErMnH LUMHXUAIS3"-HUM WaTHbl 30pUNr0 Hb ayTCOPCUHIMWH
GoNOMXyyabIr YHIIDK, 3XNYYN3X, MeH Ou3HecunH 30punro, waapanarag HUALCIH
ayTCOPCUHIUINH CcTpaTernmr GBuin 6onrox, Xapankyynaxag opwunHo. Minkxyy Ganryynnara
Aapaaxb 3YWSIMAT XUK YagBan 30XUHO:

a) ayTCOpCUHrurH Banryynnarag aB4ypax yH3 UHUAT BYp3H YHINMIX;

b) ©Gavryynnarag 6amk 60510x ayTCOPCUHIMH 6ONTOMXKYYAbIr OYP3AH YHINAX;
C) GONOMXUT YH3 LI3H3A XYPIXUINH Tyng YN SBUbIH aMxunTtaa 6ataTtrax;

d) ceper yp garaBpsbir 6aracrax;

€) Typlunaraac cypanuax vyaggar 6ansan 30XuHO.

AYTCOPCUHIMAH YN $IBY, Hb ayTCOPCUHMMWH GONOMXUNWI axurnax fapaaxb 3yWnaac
NX3BYSIOH IX3NA9r:

- 407004 YUNYUIIT3 Hb X3TAPXUN YHITIN, AYTYY NYMUITIANTIN, XKULLUT Y3YYIIANTIAC
A0Oryyp 9CBan epretrex OONMoOMX xaHrantrynm 6anraa Hb 0400Oroop TOAOPXOW
Gavraa;

- Bauryynnara Hb eBepMeL, OHLIOITOM LUMHI YANYMArad Xenkyymk 6anraa 6ereep
TyxanH Gavryynnarag OOTOOA Yagamx, uar xyrauaa, TeceB, XYC3/ 3pMan3an
Ganxryn: yyHun yp oyHa Ganryynnara Hb ragHbl HAMNYYN3r43ac ayTCOPCUHT aBy,
XOrKYYnaxaap Tenesneger;

- OAOOMMWH HUWAYYM3rdy yUnumMnras yayymk 6anraa 60noBY rapasHUA HEXLNAT
XaHraarym 6on;

- OAOOrMWH Yy3yyimk Oym yrMnumMnraa Hb OaunryynnarblH cTpaTern, 30punroj
HUILB3NYN 3CBAST HANLIX33 BONNCOH;
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- AyTCOPCUHIMIH MIP33HN Xyrauaa gyycax gexex banraa 33pruir aB4y y3Ha.

AyTCOPCUMHIMIAH aMbapanblH anb Y wartaHg GanryynnarbiH 3X YYCB3pPUWH CcTpaTerng
SIMap HAraH eepuynenT rapcaH 3cBan (Xynaargax Oyn) yHO UdH34 Xypax Gonomxrym
Ganxaap 601 ayTCOPCUMHIMIAH CTPaTEerMnr 4axmH aBY Y33 OOSHO.

AYTCOPCUHIVMIH LUMAAB3P rapraxblH ©MHe Heneennunr GypaH OMMrox Hb Yyxan M.
YyHUN Tyna Hapuisunax Oyly HynyypunH aprbir awmrnax 6onHo (3ypar 4-unr ya).
HapwuiiBunax apra Hb GU3HECUH BOSTIOH 3X YYCBIPUMH CTpaTErMmur 3eparasap OIMXKUX
ayTCOPCUHIMMINH BONOMXKYYAbIr TOOOPXOMIOX, BaTanraaxyynax, Xapankyynaxaa TycanHa.
3ypar 4-T MeH "yH3 UaHMIr aBypax” WwaTHaac Xo€p cym rapy baviraaraap xapyynas. 9OX
YYCB3PUIH CTpaTerua HUMLYYax, O00OMMNH ayTCOPCUHT 30XULYYNanT, Yp ereex, catran
XaHaAMXUWI YHIMAXUWAH TyN4 youpanarbiH XYpP33HA LWMWAAB3P LUMHIYNAITA3X33C 6MHe
ayycrasap 60nrox acBan rapax ynngan Xunx waapgnaratanr syparT xapyyncaH 60mHo.

Oxn3aa Wwaapgnaratan ypbayuuicaH axun XUArAC3H 3COXMNUT wanraHa yy (6.2-bir y3Ha
vy). Uaawwunban, 6avryynnara Hb ayTCOPCUHIMAH BOMOMXKTON YUNYUNTI3HUA Tanaap
caviH onnrontron 6anx (6.3-bIr y3H3 YY), ayTCOPCUHIMNH 30XMOH BanryynantbiH Heneer
YHAMaX Hb Yyxan oM (6.4-nir y3Ha yy). Hapunsumncan onnrontbir 6uin 6onrocHsl japaa
Ganryynnara ayTCOPCUHIMAH CTpaTerMnr 3eB TOOOPXOWK (6.5-biIr  y3H3  yy),
ayTCOPCUHIUINH CTpaTermap Xapanknx 605IOMXTOM YHS L3HUAT TOGOPXOMNCOH BU3HECUIH
kercur 6onoecpyymk 6onHo (6.6-r y3Ha yy). [apaa Hb cTpatern 60N0H GM3HEC3d
YHOIITX, aBax apra XaMxasHUINX33 Tanaap WWWAB3P rapraxag MaHnamnaH oponugor (6,7-
I Y3H3 YY). YPrarmkryynaxasp TOXMPONLCOHbI Aapaa AyTCOPCUHT 30XMLYYNanTbir LWMHI3P
6Gun 60oNrox, LWWMHIYNAX 3SCBAM OLOOMMWH 30XuUuyynanrtaac rapax ayTCOPCUHIUAH
ctpatern (6.8-bir Y3H3 YY)-UAT XIPINKYYNIOXUAH TyNng ayTCOPCUHTMWH Tecnuur 6un
60MroBon 30XMHO.

DX YYCBIPHHH CTpaTETH

ypbaay GOMOMXKTO | YWANYMIra | cTpaTern | GU3HeCWin | MO | TOCHNNIT
HeXUenuur | n 3HUN a H  3XHWWA | BAp §3OXVIOH
wanrax ynunumunras | Ganryynn | Togopxo | Kemcumr raprax | 6anryynax
r OfXX | ara gaxb | Nnox 6onoecpy 5
90p3X Heneenn ynax R
VNH > ; Canaawnax,
r( YHAIIra3d COHIOX IIaT

4 $t 8¢

YH5 IPHUHT XYPrax

AYTCOPCHHT 3ypar 4 - AyTCOPCUHIMUH CTpPaTerMnuH LWWMHXUIT39HMWN cyBar

WitH 00JIOMK
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"AYTCOPCUHITUWH CTPaTErMnUH LUMHXUITIS"-HUW WaT Hb 3ypar 4-T y3yyrcaH yhn sBLbIH
aaryy OyTaunargcaH. OHI YN ABUbIH YHOC3H YN axunnaraana;

a) ayTCOPCUHIMNH YpbOUUIICaH HEXLeSTUIT Lwanrax

b) ayTcopcuHroop y3yynax 6010MXTON YANYUATI3r OMMroX;
c
d

€) ayTCOPCUMHIMNH BU3HEeCUINH Yyxan kencunr 6onoscpyynax;

ayTCOPCUHIUIAH YANYMITI3HMIN 30XMOH BalryynanTtblH Yp Heneer yHanax;

ayTCOPCUHINWH CTpaTErmnr ToO40PXOUnox;

)
)
)
)

f) YHamX, wnngeap raprax;
g) ayTCOPCUHIMIAH Tecnuir 6ui 6onrox 3apar 6artaHa.
OH3 WaTHbI ron yp AyHA:

- ayTCOPCUHIUKH cTpaTery;

- BU3HECUIH Yyxan Keuc;

- WWAAB3PUMH BapuMT Bruur; gapaaruiH WwaTtaHa HapunBYiaH TycracaH ryMuaTrafimnH
TeneBneree, ayTCOPCUHIMIAH TOCIUNH YNACAH LWaTyyablr @HO6P X3MXKI3HA AYTHIC3H
TOMM ©6313H BOMHO.

6.2 AYTCOPCUMHIMWH ypbA4UIICaH HOXLIONUMMIT Lanrax

"AYTCOPCUHITMWH  ypbAYWNICaH Hexuenuur wanrax" axunnaraaHbl 30pWro  Hb
AYyTCOPCUHITUMH CTPATErMNH LUNHXWUNMIOHNIN YN axunnaraar Ypraspkryynaxasc eMHe
Bavryynnara waapanaratan 63nTran axnbir xaHraxag, opLUnHO.

OH3 YN ABLUbIH YHOC3H YN aXxunnaraa Hb:

a) XaMrMiH CyynunuH GusHecunH 60SIOH YN axunnaraaHbl cTpaTern, TYYHYN3H 39X
YYCB3pUH Tanaapx cTpatern, 30pWUirbir OfMK M343X, 34r33p Hb ayTCOPCUMHIMIH
OONOMXMIT LUYYH, YNTAYYI9X34 XaHranTtam 6anraa aCaxXmnr wanrax;

b) ©6m3Hec BONOH BU3HECUINH YUT YYPIUAT 36B TOOOPXOWIICOH SCIXUNT Lanrax;

C) ayTCOPCUHIMINH caHaauunryya ctpaTerniii 30pUnrod XyBb HAIMP33 opyyrax 3CIXUIAr
GatanraaxyynaxbliH Tyng eHaep TYBWHWMA OYH LUMHXUITIS XWX, OA0OMMIAH GONoH
NP33OYNH YUNYMNIIS, COPUNT, 3ax 333MUAr aB4y y33x; OyX ypbOuuncaH Hexuern
XaHrarfcaH yen ayTCOPCUHIMIAH CTPaTErMinr Yprarmkiyynaxasp WWAASX axunnaraar
XaMapHa.

AyTCOPCUHIMIH aMbAparnblH WaT OypT OPOXbIH ©MHO YPbAYUIICAH HOXLIONUIAT LWanrax yp
AYHIMIAH anbaH €CHbl 36BLUSPNNIT XON60oraox yanpanarbiH TYBLUMHIIC aBax ECTON.

AMXUATBIH ron Xy4YnH 3ynnyya Hb:

- BM3HecuiH BOMOH Ynr YYpruiH cTpaTtern, 30puUnrbiH Tanaapxy LWNMHIYNNCIH 6apumT
OGuunr Ganraa acax, Gavxryn 6on 3H3 acyyanbIr yaupgnara, MaHnannnbiH 30XUX
TYBLUMHA, @BY Y33X;

- XaMIUiH CYYNUIAH 39X YYCBIPUINH cTpaTerniH bapumt 6uumr 6anraa acax, 6anxrymn 6on
9H3 acyyanbIr yaupanara, MaHnannnbiH 30XUX TYBLUMHA aBY y33X;

- xonborgox yaoupanara  MaHnaunnblH - TYBLWHWMAT  CTPATErMTanras  ysnayynad
ayTCOPCUHININH BONIOMXO0 TOOOPXOWMIMK, allnr TyCbIr Hb OUNTYYIDK, M3O3pY, XYN33H
36BLU66PY, 3MXKOAT 3CIX;

- QYTCOPCUHIMAH 3XHWUA GONomMXyya Hb OM3HECWUAH cTpaTtern, 30puirod HUMLIX,
OU3HECUIH COPUNT, NPISAYNH YUNYUITI3, 3aX 333NMIT 30XMX ECOOP aBY Y33X;
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- QYTCOPCUHIMMAH Tanaapx OWMAroaT Hb OM3HECUWH LUWIDKWAT, ©eepynenTuiH
MEHEeXMeHTUIH XaHanarbir waapgaar.

OpubIr awmrnax, rapubir 6uii 6onrox yn sBLUbIF 5-p XYCHIIT 5-4 y3yynaB.

5-p XYCH3IT - AYyTCOPCUHIUIH YPbAYUIICAH HOXLeNUNT Wanrax Hb

YHAC3H opuyyA YHAC3H rapuyyn
AyTCOPCUHIMIH Bonomxyyn AyTCOPCUHIUIMH AXHUN caHaa4naryyabir
GaTanraaxyyncaH

BusHec 6a uur yypruiiH ctpaTteru, 30punro
Xonborgox yampanara MaHnannnbiH TYBLUHI3C
©rceH ayTCOPCUHTUIH caHaa4narbIr
Yur yypruiH ctpateru, 30punro YPramKknyynax wunasap

OX YYCBIpUINH CTpaTeru, 30punro

WpasagynH ynnumnraa, tynrapy Oym copuntyyn, 3ax
333n

6.3 AYyTCOPCMHIoop XMNUX 6ONOMXKTOMN YUITYUIIFI3r OUNTrox

"AYyTCOPCUHIOOP XWX OOMOMXTOW YWAYMNr3ar ounrox" YWn SBUbIH 30pUSITO  Hb
AYTCOPCUHT XUNX YUAYMATI3HUIN Tanaapxym M3O33NNUIr Lyrnayynax asgan oM. JHIXYY
M3433n3n Hb Banryynnaryygag gapaax 60nomMxunr onroHo. YyHA:

- ayTCOPCUHIoop Xnnx 60NOMXTON YANYUNTI3HMIA Lap Xypaar TOrToox,
- ayTCOPCUHIMNH 6oNnomMXyyabiH 6oaMT BGananbir OMnrox,

- TOCNWIKH caHarnblH epreges raprax, Meaaasiast aBax XyCanT rapraxag awunrnax YyHacsH
wiaapanarbir ToOrtoox,

- OAOOMMWH YWNYUNraar ayTCOPCUHIUWH  YANYUNradTan  Xxapbuyynax ©60noMxTon
donpor.

AnGaH €coop TOXWMPOSLCOH OGanryynnarbiH G0MOH OGU3HECUH YN SABL, A3r XypaMm,
yavpanarbiH 3apumyyabir onfirocHoop 6auryynnara Hb ayTCOPCUHIOOP XUNX BONOMXKTOM
YANMUUAT3SHNIA Lap Xypad TOAOPXOW, 3PCOdNUUT UMYy 30XMCTOM yampaax GonomKTomn
6onHo. BawnryynnarbiH yuMn SBUbIH 3ypar Tecen, 3areapyyad Hb ayTCOPCUHIUWH
cTpaTermtam xonbooTon WMAB3p rapraxag GanryynnarbiH epreH XypasHuUA 30punro,
BoanorbIr HArT HAMBaW, YHAH 36B Tycrax Xypaar raprax erger.

OH3 YN §BL, Aaxb YHAC3H YN axunnaraa Hb:

a) YMNYMnraar To4OPXonmnox, Xui xasraapbir HApUNBYIax, ax axymH HANDKUH 3areapaac
YW1 9BL, XYMYYC, apra Xoparcasi, TeXHONOrng aHxaapcaH YWUIyYunrasHun 3ypar tecen,
3areap pyy LUITKKX,

b) 6anryynnarbsiH HAMYY 6PTIUAH CYJDKISH 43X YUNYUTI3HUIA YYPIUAT TOOOPXOWNSIOX,

C) YWNYMArasHWI (CTpaTerniH) ad xonborgor, ayTCOPCUHIMAH GONOMXUT Xs3raapnanTbir
TOLOPXOMNOX,

d) YHACOH YWANYMAragHMI SNeMeHTYYA, YN SBU, XapunuaH YANYnanunr ToaopXonsox
(ynnuunraa/ynn sy Hb Banryynnarag xamaaTtan 6amx 60mHo),
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€) XYHUA Heeu, M3ON3rMMH CaH, OKYHbl ©MY, MPOorpamMM XaHramx, erergen, TeXHUK
XaHramx 3CB3as MalLUMH MEXaHN3M X MAT HeeLl, X8POHITNITr TOOOPXOWNOX,

f) ywnumunrasHuMm xamxa3, 4daHap, 3apaan, mMagaraax 6ym apcgan, 63pxwaanuinr
TOOOPXONNOX,

g) ryNudTranIMinH O4OOTMAH TYBLUWH, TOAM33PUIH yanaaa xonboor TOAopXonnox,
h) ogoorniH ynnuunraar epter 6a/acBan rynuaTraNIMMH XULWNITIN XapbLyynax,

i) camxpyynax 3opuntyyn 60MnoH cTpaTerMnH CoOpunTbir TOAOPXONSOX aXunnaraaHyyn
banHa.

OHO uyrnyyncaH magdannunr gapaarviH wataHg (7.2-bIr Y3HO YY)  LUMIDKYYIIaX
O9NrapaHrym M3433M1an erex Wwaapanarartan.

AyTCOPCUHIOOp XX BONTOMXXTON YANYMAT33r ONNIOX Hb YN aXunnaraaHbl MEHEXeP rax
M3T YUr YYPrviH yampanarbir 4OMXKO3r yampanarsiH YHAC3H yypar oM. MeH MaHnannnblH
30XMUX TypLunaraTam ayTCOPCUHIMWH 3eBrexyyn A3MXuK 60MHO.

AMXUATBIH ron Xy4YnH 3ynnyya Hb:

- X3MX33, YaHap, 3apdan, HAnK OYTI3AMXMWH eHeernnH xaHanara, YWUYUIrasHun
3pCcaan, COPUNThLIH Tanaapx YHaH 3eB, 604MTOM rYMUSTIAANAH ereraen MagaaninmH
oonomx,

- YWANYUITTASHUM XaMpax Xypaa, XuUi Xa3raapbir ONSITOMXXTON TOOOPXOWN,

- BawnryynnarblH yin siBL, YANYUNrI3HUI yanpanarbiH Tanaapxv M3anarumH XypTaaMmx,
- yavpanarbiH amnanT 33par 6anHa.

OpupIr awmrnax, rapubir 6 605rox ymn asubIr 6-p XYCHIIT y3yyioB.

6-p XYCHIIT - AYyTCOPCUHIOOP XUNX GONMOMXKTON YUNYUITI3r OUIIFrOX

YHAC3H opuyyAa YHAC3H rapuyya

YANYUNroaHMin TOAOPXONNONT AYTCOPCUHINIAH Sonomxut
YUNYUAT3gHUA Tanaapxu L3NrapaHryim

AnbaH écoop TOXMPOLICOH 30XMOH BGanryynanTbiH yin SBL,. M3G9M3N (YHACOH OpLIYYZAbIH XOCON)

OQoorMiH - YANYUAI93HUIA  TYBLWHUA apa3  (SLAs) 6omnoH
rapasHyya

YANUUNTaaHWI 33P3rNan, XaMXKYyp, X3aMX33, YaHap, 3apdan,
apcaan, xasraapnant

XepeHre, 6apaa MaTepuarblH arcaanTt

Kvwvr yayynanTunH erergen

BusHec, ynn asublH 6apumTt Guumr

6.4 AyTCOPCUHI YANYUIITI3HMA 30XMOH 6anryynanTtbiH YP HONeer yHanax

"AYTCOPCUHTUIH YUANYUITI3HUN 30XMOH BanryynantblH yp Heneer yHanax" sBUbIH
30pUNro Hb ayTCOPCUHIMWH Yp AdaraBpbir TOOOPXOWSioxX sBhan tom. bawnryynnarag
ayTCOPCUHITMINH BONOMXK TO4OPXOM BOSICOH yyYpaac 3HI sABLbIM 3X3AMK 60MHO (6.3-bIr Y3HI
vy). CrtpaterviH yp pgaraBap, 9pconuir cygancHaap OauryynnarbiH yaupanara
MaHNamnmnblH 3yraac ayTCOPCUHIMMH  OONOMXWUT YH3 L3JHI, aMXunTaHg Xypax
Maragnanbir YHarmK YagHa.

OH3 y1n sBU Aaxb YHAC3H YW axunnaraa:.
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a) OM3HEeCT y3yynax 3epar XyBb HAMIp, YUr YYpruiH OOMOH 3X YYCBIPUWH CTpaTteru,
3opunro 6onoH Gycag awmr TyC 33par ayTCOPCUHTUIH YP LUMMUIT O400MMIAH HEXLIenN
G6anganTan xapbLyynaH TOOOPXOWIOX,

b) ©Ou3HecT y3yynax ceper Heneeners, 4Yur yyprumH GONOH 3X YYCB3PUWH CTpaTeru,
3opunro, 6ycag 3ap4nbir XxampyyrnaH ayTCOPCUMHIMIAH 3aphan, angarganbir 0400MnH
Hexuen GanganTtan xapbLUyynaH TOAOPXOWNOX,

C) BuM3HeCc33 XapPanKyynaxag Hemneemx 6onox ceper Henee, ysH xataH 6anaan, oBCroo
cambaa, yur yyprumH 60M0OH 3X YYCBIPUIMH CcTpaTteru, 3opunrog y3yyrnax Heneenen,
9PCOSNMMNH aHXHbl YHAMraar GapumTKyynax 33prasp ayTCOPCUHMMNH 3pCOdNNAT
O[OOMMNHXTOWN XapbLyynaH TO4OPXONIOX,

TAMNBAP: HamanT 3aaBapunnraar b xaBcpantaac y3Ha Vy.

d) OGM3HECUIH, Ynr yyprumH GONOH 3X YYCBAPUINH CTpaTern, 30punrog Xypaxag y3yyrx
6onox xs3raapnanTtblH HEMee 33Par ayTCOPCUHIMAH AyTarganbir O40OMMAH Hexuern
GanpanTtan xapbuyyaH TOAOPXOMNOX,

€) Xyynb TOITOOMXWUWI darax Mepaex 339prasp 6Oycag waapgnarbiH Guenantunr
TOOOPXOWMNOX,

f) ayTCOPCUMHIMH rYMUSTraNUnMr TO4OPXOMNOoX,

g) ayTCOPCUHIMWH JapaarviH yp awuvr, 3apgan, apcaan, xsasraapnant 6onoH 6ycapg
XYYMH 3YWUNCUMH Hereer xapyyrncaH yp HeNIeeoHUN WNHXUNTI9HUWN TannaHr raprax,
XaMIMMH CarH, XaMrMiH Myy, XaMriMiH HAATNSr KEMCUWT raprax npax 3apar 60Ho.

AYTCOPCUMHIMAH aWwur TYyC Hb 36BX6H CaHXYyrMiH ©OOMOH TOOH Y3YyranTasap
NUNIPXNNNArA334 30MCOXIYN, aXXmnyablH €C CypTaxyyH 3CB3J1 3axuanard, XaparnardmimH
COTIan XxaHamXx 33par YaHapblH Y3YYanTasap UNapXUNNargax €ctom. AyTCOPCUHTUIAH YP
Henee Taapyy Oawraa yen 6Gawuryynnara yp Heneeree caltap cyafiax X3parTan.
C XaBcpanTag Heneemk 60n30LWryin Xy4mH 3yNIICUINH KarcaanTbir opyyncaH 605Ho.

AMXUNTBIH FOST XYYUH 3YUNYY4 Hb:

- Gawvryynnara ayTCOPCUHIMNH HONOeNINAT YHIN3XNUNH 33Paruda 3eB caxunra Gatbir
HIBTPYYSI3X XaHranTTam oponanoro XMMCcaH banx,

- ayTCOpPCUHIMKH yp JaraBap 30XuX TYBWHWA yaupanaraap 6um 6G0KCOH rax
ownrorgaor.

OpupIr awmrnaH, rapubir 6un 60nrox ymn gBUbIr 7-p XYCHIrTag y3yynas.

7-p XYCHIArT- AYyTCOPCUHIUMAH YUNYUNTI3HUNA 30XMOH GauryynanTbiH
YP Heneer yHanax

YHAC3H opuy YHAC3H rapuy

AYTCOPCUHI XWX  OONMOMXUT  YAMYUITI3HUIA | DPCOINUAH SXHUIA YHIMII3

Tanaapx A3MrapaHryn Magaanan o - o
pX A PoHIY a HeneennuiH LWNHXUNrasHWi Tarknax

ALIMT TYCbIH LUMHXWUT39HMI TannaH

6.5 AYyTCOPCUHIMWH CTpaTermmr To4opxXonnox

"AYTCOPCUHIMINH CTpaTErMnr TOOOPXOMNoxX" YIn SABUbIH 30pUSTO Hb BU3HECUIAH 30pUro,
ayTCOPCUHITUIWH YpbAaYMrcaH Hexuenunr andaH €cHbl 60rox ssgan oM.

AYTCOPCUHIMIAH CTpaTern Hb YWNYMAraaHui 6ypaan 6050H xonborgox ayTCoOpCUHIMIH
bonomxyynaac OypAC3H ayTCOPCUMHI  XMKUX BGaunryynnarbiH epeHXun XaHanarbir
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Togopxonngor. ToOopxow  ayTCOPCUHIMWH  xyBunbapbir  6uin  60MAroxelH  Tynpg,
YANYUAT33HNIA COHIoNThIr HAMTIaX 6onHo. [lapaa Hb XyBunbap OypunH xyBba GU3HECHIH
KEWnc yycrax 60sHo.

AyTCOPCUHIVMIAH cTpaTernir 6um 60nrox Hb HAr ygaa Xummx axun ovw oM. BusHecuiiH,
Yur YyprumH, 6G0NOH 39X YYCBIpPWUWH CTpaTerng OpoX WPIdAYMH eepunenTyyd Hb
AyTCOPCUHIUINH CTPATEMMINI XYHMHIYN DONroX 3CB3AN 66PUNIeXUIT Waapaax 60n3oLwryn.

OH3 YW ABLbIH YHOC3H YW axunnaraa:

a) HOeNeennMMNH LUMHXUITA3HUA TaunaHg YHOSCN3H ayTCOPCUMHIMAH XyBunbGapyyabir
BGonoBCPYYIMK, ayTCOPCUHITUINH CcTpaTernnH 6arubir 6ypayynax,

b) aytcopcuHrMrMH 3arBap, 3acarnang Tasurgax waapgnarbir  TOOOPXOWIIOX.
AyTCOPCUHIMIAH 3arBap GOMOH ayTCOPCUHIMH 3acarnan Hb XOnboraox yUnyYuiradaHun
Tanaapxu 6GaunryynnarblH 30XMOH 6Ganryynant, OypaH 9pX, Yypar xapuyunarbir
HapunBYNaH To4opxomnaor,

C) ayTCOPCUHIMMWH Tanaap OGawuryynnarbiH 3pCOSNUWH yaupanara, XsHanTblH apra
BGapunbIr TO4OPXOMNOX,

TAMIBAP: B xaBcpanT 6omoH 1SO 31000.
d) 6anryynnarag HAANYYNarYmmr COHrox apra 6apunbir TO4OPXOMNOX,

e) OGanryynnarag WWDKUNT, eepynent XuhxX apra OGapunbir TOAOPXOWMNoX. YyHA
ayTCOPCUHI XUNX OM3HECUNH Kencyyaan GanryynnarblH XYHUWA HeeUWH HeneensmimnH
YHOMNr3HUM aprbir TOAOPXOMNOX axun barraHa.

AYTCOPCUHIVINH CTpaTern Hb gapaaxb 3YWUUAT aryynHa.

- ayTCOPCUHIUWH 30pUNTYYyA: ayTCOPCUHIMWAH CTpaTerumr TOOOPXOMMOX YHACSH
30pUWINro, 3apyum, xd3raapnantyyd Ky B3, ayTCOPCUHINNH CTpaTern Hb sMap YHO
LQHUIAT aBYpax Ba?

- QYTCOPCUHIMMAH 3arBap: XyMyyc, yun sBu 0a/acBan TexHOmorn 3apar simap
YAIHUAr3ar XoCnyyaH XaparfaX ayTCOPCUHT XMIX BI, saraaf?

- QYTCOPCUHIMMAH apra 6Gapun: Xuwaanban, Har 39X YyCB3p, OFIOH 3X YYCBap,
OOTOOAbIH 39X YYCB3pP, OMPOMUOO XepLwl OpPHYYyd PpYyy ayTCOPCUHI XMWAX 3CBAJI
obpLuop, xasraapnaraman TeHaep, HI3NTTan Tenaep,

- HUWNYYNAryTan xapunuax xapunuaaHbel Tepen: TaaTtan xapunuaaHbl MeH YaHap
Hb Aapaaxb 3yWS199C XxamaapHa,

- 3axuanaryumirH YHOC3H YN sBuad Heneenex ayTCOPCUHMMNH OU3HECUNH Henee;

- YWANYUIIT33 Hb OPIreH X3P3rfia9HNIN 3CBAN OHLIOM 9CIX33C XaMaapHa,

- XaMmpax Xyp33aHun Tanaapx 6apumT 6uunr: AyTCOPCUHI XMNX33P 36BLLIeePeraCceH
OGu3HecunH Byxun n ynn 9BLU, CUCTEMYYL, ayTCOPCUMHI aBax YWNYMNraa, aHrmnan,
xonborgox rasap3ynH Ganplnbir >karcaaHa. AyTCOPCUMHIooc xacargcaH 6yx
YUIIas, YU SBUbIH XXarcaanT rapraHa,

- HapumBuuncaH ctpartern: COHrOCOH ayTCOPCUHIMWH 3arBapbIilr X3p3anKyynax yp
Aarasap, 9pcaarn, YHACOH COHronThIr TOAOPXOWMOX,

- XyBunbapblH COHIONTbIH Wanryyp: AyTCOPCUHMNH OHOBYTOWN LUMAANS3C HAMMWT Hb
COHrox Lianryyp,

- eHOep TYBLUHMN N'YALUSTIAaNUUH Tenesneree: [13sp AypacaH acyyanyyabir xxarcaaH
XOP3ANKYYMax apra 3am,

- eHaep TyBWHUM OusHecunH kenc: COHrOCOH ayTCOPCUHIMWH 3arBapblH
CaHXyyrumH 60M0H caHxyyrmiH 6ycC yp AaraBpblH Tanaap OWNronT erex acyyanyya
GartaHa.
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AyTCOPCUHIMH ambfpanblH JapaarviH Wwartang LWUImKUXUMAH eMHe ayTCOPCUHIUH
cTpaTernnH anbaH écHbl 36BLUESPNVNT 0334 yaMpASiaraac aBax ECTON.

[dyycraBap 60nrox LWWMAAB3P raprax 3CB3S1 TOMOOXOH X3MXX33HO AaXUH aB4Y Y33X
LWaapanara rapcaH TOXMongong CtpaterniH yin aBL, MOH MA3BXXKAAM. OHI Toxmonaonsa
AYTCOPCUHIMNH €PeHXMI cTpaTerng HUMLUC3H xaBaap Baviraa Gereen xynaaraax 6ym yp
ereexee ery barviraa 60n 040OrMNH ayTCOPCUHI 30XMLYYNanTbir 6aTanraaxyynax éctomn
(6.7 6onoH XaecpanTt 1-r y3H3 yy). Ogoo Gaviraa ayTCOPCUHMMWH FApaar apT uyuiax
BGonomxTon 60n ayTCOPCUHTMIAH CTpaTernnr (4axmH) TOAOPXOMNOX LWaapanaraTamn.

AMXUNTBIH rOST XY4UH 3yNNyya Hb:

- BU3HeCuIH kercumnr u 6onrox erergnuinH XypTaamx, YaHap,

- YPT XyrauaaHbl TOAOPXOWN 30puNTyya,

- xonborgox youpanaraac ayTCOPCUHIMWH cTpaTernnr anbaH écoop 6atnax 3apar
XYYUH 3ynnyyn 6anHa.

OpupIr awmrnax, rapubir 6uin 60nrox ymnn sBUbIF 8-p XYCHIrT34 Y3YYI19B.

XYCHIrT 8 - AyTCOPCUHIMWH CTpaTerMur ToagopxXonnox Hb

YHAC3H opuyyAa YHAC3H rapuyyn
BuaHecwnitH cTpaTern AyYTCOPCUHIUWH CTpaTeru
Xonboraox uvr yypruiH ctparteru AyTCOPCUHIUINH 3areap

AyTCOPCUHT XMINX DONOMXKTON YRUMMrad
BusHecuinH epreH XypasHui aHxgard YHanraa

KomnaHunH yanpanarsiH 3apynm

AyTCOPCUHT YHINIa3HWI 6apumT Gmunr

6.6 AyTCOPCHHI XMNX OU3HECUINH Yyxan Keruc(yya)-mur Togopxomnnox

"AyTCOPCUHIMINH BU3HecUIH Yyxan kenc(yya)-unr 6onoscpyynax" ynn sBLblH 30pUITo Hb
TeneBnex Oym ayTCOPCUHIMNH CTpaTern Hb GM3HECUINH BOMOH 3X YYCBIPUWH CTpaTeru,
30punrog, HUMUAXK Banraa SCOXUNAN LWNNGAX, 3Ar33p Hb BanryynnarblH cTpaTermtam xap
39par HNLUX Banraar TogopxXonMnoxoa yampanarag Tycnax asgan oM.

"AYTCOPCUHI XUNX Ou3HecunH dyxarnkenc 6onoscpyynax" Hb OU3HECUNH Keuc rax
HAprargaar 6apuMTKyyncaH YWn axwnnaraar y3yyrnaxa YMIMAacaH Yun SBL M.
AyTCOpCUHIMAH XyBunbap OypunH XxyBbA Ou3HECUWH Kenc B3aNTracaH 6Ganx EcTomn.
"AYTCOPCUHITUINH YANYUNII3HMIA 30XMOH OanryynantblH yp Heneer yHanax" 605oH
"ayTCOPCUHIMNH CTpaTerMmr Toaopxomnox" ymn SBuUblH Yp OYHO YHOSCNAH OGU3HEeCUinH
yyxan kencunr 6onoBcpyymk 60nHO. Bu3HecurH Kevcwir pgapaarMnH wat oypT
60noBCPOHIy BOMroX, YH3 L3HS aBypax axnbir yaupaax yampanarbiH Yyxan Xaparcan
BonroH axunnax EcTon.

OH3 ynn 9BU Aaxb ron yun axunnaraa Hb:
a) GusHecunH vyxan kenc(yya)-unr 6onoscpyynax (Xascpant C-r y3H3 yy)

b) caHXyyrMinH MB33H TATrary, ymn axunnaraa xapuyLcaH MeHexep, YN SBLbIr 933MLUNMY
9CBAN  ayTCOPCUMHIMMH  UMBA33H  TATrarygdap OusHecuiiH  dyxan  kenc(yya)-unr
GaTanraaxyynax ymun axunnaraa oM.

OpubIr awmrnat, rapubir 6um 601rox ymn sBuUpbIr 9-p XYCHIrTag, y3yyias.

XYCHArT 9 - AyTCOPCUHIMNUH OU3HECUMH YyXan Kenc(yya)-umr ToaopXxXomnnox Hb
28



MNS ISO 37500: 2023

YHAC3H opy, YHAC3H rapy

HeneennuiH LUMHXUNIadHWMN Tannax BusHecuinH yyxan kenc(yya)
Yp awWwrnH LWNHXUNraaHUA Tannax

AyTCOPCUHIWIAH cTpaTeru

6.7 YHINras, wmMnuaBap raprant

"YHanras, wunaeap raprant'-biH YA ABUbIH 30pUAr0 Hb "ayTCOPCUHIMWH CTpaTernur
Toqopxonnox" yun siBuag TycraracaHbl garyy caHan 6onrox ©ywm ctpatern ©60moH yp
AaraBpbIr  X3PAaNKYyNaX 9C3X 9CBAN  OAOOMMWH  ayTCOPCUMHIMAH  30XMLYYnanTbir
YPrarmKyynax 9COXUNr aBy y33xa OpLUNHO.

LUnnaoeap rapraxag ©OwusHecurH kenc OOMOH TYpYYYMAH ye LwaTtaHg Luyrnyyrncad
M339M3n4 YHA3CN3ax éctonm Gereeq TOOH OOMNOH YaHapblH LYFHANTYYOUWr aryyricaH
6anpar. LUningeap Hb BU3HECUINH, YNT YYPIUH, 3X YYCBIPUIAH, ayTCOPCUHITUIH cTpaTerng,
9eparasp Heneenex écton. LWnMHXMNraaraap ceper yp AyH rapcaH Toxuongong
AyTCOPCUHITUINH LUMAOBIPUIAT 3PraH aBy y33X, Oyp uyunaxag xypdy 6onHo. Vnyy epreH
yTraap Hb Tannbapnasan GU3HECUNH XaMIrMUH eHAep HONTOMXUT, XYI33H 3eBLUeeperaex
9pCOdNUAH Tanaap AypacaH caHang YHASCMSH LWUMAB3P raprax EcTon. JHaxyy
TOXMPOSILOX acyyaarn Togopxon 6ansan 30XMHO.

OH3 YN ABUBIH YHAC3H axunnaraa:

a) ayTCOPCUHIMNH cTpaTtern 60510H BU3HeCUIH kecunr bartraacaH WUNAB3pUNH 6apumT
ounyrmnr 6anTracaH banx,

b) anbaH &cHbl 3eBLUGOPES, aYyTCOPCUHIMNH CTPATEMNINT X3PANKYYNax BYpaH apX,

B) 6onomxTon 60n ogoo gyycy 6arraa ayrCopcuHr 30xXmuyynantbir YHanHa. (OgoorninH
AyTCOPCUHI 30XULYYNanTbIl LyunaxbiH Tyng XascpanT |-r MeH y3H3 vy.)

AMXUATBIH ron XY4YnH 3ynnyya Hb:

- oporuory TanyyasiH oponuoo, 3o0xuuyynanT,

- TOOH BOSIOH YaHapbIH OYTHANT 433P YHAICMNAC3H WMAABIP 33par 60MHO.
Opubir awmrnaH, rapubir 6un 6onrox ynn asupir 10-p XyCHarTag y3yynas.

10-p XyCH3rT- YHaNax, WwMnaBap raprax Hb

YHAC3H opy YHAC3H rapy

AyTCOPCUHIUIH cTpaTeru WnnaapuiiH 6apumT Brunr
BusHecuitH kenc

AYTCOPCUHIUIAH YHIMNr33HUA 6apumT Omunr

6.8  AYTCOPCUMHIMWH Tecnuur 6um 6onrox

"AYTCOPCUHIMIH Tecnunr Gun 6onrox" ynn SBUbIH 30PUSITO Hb a@XIblH HAPUNBYUIICAH
paanraesap 6onoBcpyyrk, "axnax, COHrox" OO0MOH "WWIMmKMNTUWH" WwaTbilr Xapuyuax
TecnuH  Barmir  Gypayynax dasgan oM.  AyTCOPCUMHI  3oxuuyynantbir  6oguTon
X3PaNKyynax Hb Ou3Hecuunr gyycraBap 6OMrox OnoH TanT YN axunnaraatan agun
yypaac TOCNUNH XYYUH YapMaunT raprax €CToun.
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OHS ABUbIH YHACSH YWIT aXunnaraany;

a) TecnuiH aypmunr 6w 6onrox, 3apgan, Xxampax Xypad, Xyrauaa, XyfasH aBax
wanryyp, xyrauaa, ye wart, 3acarnan, TecnuiH 6ar, 43sg yaupanara rax MaT TeCrnmnH
XWN XA3raapbir TO4OPXOWSIOX,

b) TecnuiH gypampa 3aacaH 6yx YHOAC3H YYpPar posiMnur TOOOPXOWCOH 6anx;
C) VYHIIra3HWUM Wanryypslir raprax,
d) TecnuinH BarMnr TaHUNLUYyK, Oponuord Tanyyaram xapunuax axnbir 9Xnyynax,

€) ayTCOPCUHIMKH 3acarnasnbiH XYp33, NPaKTUKUIAT 61 6onrox (5-p 3ymnuunr ysHa yy)
axnyya xamaapHa.

TAVNBAP: TecnuiiH yaupanarbiH Tanaapx HamManT yaupaamxuir SO 21500-aac y3Ha yy.
AMXUATBIH ron XY4YnH 3ynnyya Hb:

- 30XMX TYBLUHUN MEHEXMEHTUWAI ayTCOPCUMHIMMMH TOCIUMAH 333MLUNIY33P TOMMITXK,
OGYp3H 3pX ONrox,

- XaHranTtTau, YagBapnar Heeuunr xyBaapuncaH 6anx,

- MEHEXMEHTUNH 30XUCTOW TYBLUMH Hb CTpaTerMH OONOMXKTOM LUMHS YUrNaNUnr
SPIANXNNNIX3A TyyLITanm XyBb HAIM3Ip Opyyrk banraar xapyynax,

- TecnuiH 60guT uar xyrauaa 33par 605Ho.
OpupIr awmrnax, rapubir 6uin 6onrox ymnn asubir 10-p XYCHIrTa4 y3yysiaB.

11-p XYCHIrT - AYyTCOPCUHIMUH TOCNNUT 6MK 6onrox

YHAC3H opy YHAC3H rapuy

AyTCOPCUHT XWX 3epar WNAAB3P AyYTCOPCUHIUIH TecnuinH 6arnir 6ypayyncaH 6arix
3acarnanbiH yIn SBLbIF 3XITYYIC3H

AyTCOPCUHIMIH TeCnuitH MEHEXMEHTUIH
Tenesneree

7 Xoéppayraap wart: CaHaa4ynax, COHrox

7.1 EpeHxui Toum

"OXN3X, COHrox" LwWaTHbl 30pUNro Hb AYTCOPCUHI XWMWX LwWaapgnara, TOAOPXOMWSCOH
AyTCOPCUHITMWH 30pUNTYYObIr HapuUMBYMaH raprax, TOXMPOX HUANYYIArYaunr COHroX,
AyTCOPCUHIUINH rap3ar amxuntram banryynaxag opLunHO.

OHO WaT Hb "ayTCOPCUHIMMWH CTpaTerMH LUNMHXWNMA3"-HUA LWaTaHg ayTCOPCUHIUIAH
TOCIMUVH Tanaap 3epar WUNAB3p rapraxag YHAICNIXK 3xangar. AyTCOPCUHTUIH rapaar
amxunTTan 6anryyncHaap aHs wat gyycHa.

OH3 WaT Hb Japaax ynn seuaac 6ypasHa.

a) Waapanaratan YUIUYUIrasHUn O2NrapaHrymn,
b) ayTCOPCUHIMWH 3arBapbiH O3NT3PIHIYNA,

C) rapasHuK Waapanara, oyTunmr ToAo0pPXOoMnox,
d) GONOMXTON HUANYYNArYaUIT TOOOPXOMMOX,

e) XypaaHryi xarcaantan OpCoH HUANyynardma,
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f) ropasHun aryynra,
g) XAnanuda XMnx, rapaa bGanryynax 33par axnbIr rynuaTraHa.
OH3 WaTHbI ron yp AyH:
- ayTCOPCUHIMNH HapUnBYUIICaH 3areap,
- HUWNYYI3r4mMmr COHrox ABLUbIH TAMA3rNan (ayauTtblH 3yparnan),
- COHIOrACOH HUMNYYNary,
- rapblH ycar 3yparacaH ayTCOPCUHIUIH rapag,
- OU3HECUIH KEMNCUINH O3NT3P3HIYNA,
- 3pCANIUMH HAPUNBYMUIICAH YHIMIa9,
- WWIMKUITTUIAH Tenesneree 6um 60mHo.
7.2 Waapanaratan YUNYUNrasaHUA O3NT3PIHIYU

"Waapgnaratan YWNYUAT3SHUA  O3NM3P3HIYN -r  raprax YWn $BUbIH  30pUNTO  Hb
"ayTCOPCUHIMNH CTPpaTEMNH LUMHXUT33" WwaTtaHg TOAOPXOMUCOH BYXUK 1 YUNYUAT33HUI
HapumBuuncaH Tannbapbir ©onoBcpyynax sBgan M. J3Arddp  YWNIYUAr3SHWUI
TOAOPXOWAONT Hb YANYUNIa3 y3yyraxas Waapgnaratan 6yx magaannuir, Tyxannban,
opu, rapu, waapaargax yp AyH, Yypar xapuyunara 3apruir 6artaacaH 6anx €cTton.
OHAXYY y1n 9BUbIH Yp AYyHO 6uin BONCOH YMNYUNrasHWUM Waapanaryys He "00nomMXTomn
HUANYynaryguir Togopxonnox" (7.5-bir y3Ha yy) 60NoH "XypaaHrym xarcaantag OpPCOH
Hunnyynarang" (7.6-r y3Ha yy)-UMH JapaariiH yun sSBUbIH YHOSC Ccyypb ©Gongor.
YUNUUNrasHuim Wwaapanara Hb Mp3saynH ayTCOPCUHIMIH MAIPI3HUI Yyxan xacar bongor.

OH3 YN sBL Aaxb YHAC3H YN axunnaraa:

a) OU3HECUIH YYAH33C YUNYUIITA3HMA HapUNBYMIICAH AapaanibliH Tanaapx TannbapbiH
XULLUT  YYCraX,

b) omoorninH GOMNOH wWaapanaratan yuWnuMnraa, TYYHUI OOTOP wWaapgnara, yp AyHr
Tannbapnax,

C) wWwaapanarartam YWn4YunrasHum ogooruiiH 60noH ypbaymnaH TaamarnacaH YyaHap, Too
XOMXKI9HUN 3agapraar (YWNYUNradaHUmM 33parnan) YHanax,

d) yHWIMH 3agapraar To4OPXONMoX,

e) OU3HEeCUIH HeneenIMMH XaMxXyyp 60M0H ryuaTranuimH YHACSH y3yynantyyaunr (KPI)
TOOOPXOMNOX,

f) yAnuUMNrosHuM TOOOPXOMNONThIr OYpP3H XaHracaH, XyyduH Terengep 6Gananeir
GaTtanraaxyynax,

g) YWIYUIT33HWUIA 39P3rNnas, YHUIH 3agapraaHbl 30XMCTON BananbIr XxaHrax,
h) YaHap, TOO X3MX33HMI XYUNHTIN BananbIr XaHrax,

i) 3axuanard, HUANYynard 9CBan rypasgary 3TradgunH xapunuaa, YANYUIradHun Xmn
XA3raapbIr TOLOPXOWIOX,

j) OU3HECUMINH KENCUUT LUMHIYNIX,
K) 9pCOnMH YHINMI3r WMHAYMNAX axnyya 6anHa.

YNUNUMnroaHUn TOLOPXOMNONT Hb TOCend YUrMAC3H, OHUMOr YUYUAr3a3HYYA33C UNyy
AaxvH [JaBTarfax LWWHXTIN CTaHOapT YWNYUMArasHg aHxaaprnaa XxaHgyynax ecTow.
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YANUUNrasHMM  TOLOPXOWSIONTOL ayTCOPCUHIOOP XUUX YWNYUIITASHIAC rapy Upax
LWWTKUATUAH YEUH X3PaArudar TOO4OPXOMNOX axunnaraar 6artraax waapanaratamn.

AMXUNTBIH rOST XY4YUH 3ynnyya:

- YANYUIr3gHUA TOOOPXOWNONT, Wwaapanarbir OypaH, 36B XaHraxblH Tyna Maasfarton
HUNITYYN3ryguimH oponLoo,

- TOO X3MX33, YaHapblH WaapAnarbiH Tanaapxu HanasapTan M3433an,

- YANYUIIT39HUMA TOOOPXOMNOATBINr YHASCMA3H 36B TOLOPXOWMOrACOH TEXHUKUWMH
lWwaapanara 33par 60sHo.

OpubIr awmrnat, rapubir 6mm 6onrox ymn seupbIr 12-p XyCHarTag, y3yynas.

12-p xycHarT - llaapanaratan yUnumnrasaHum A3nrapaHrym

YHAC3H opu YHAC3H rapuy

AyYTCOPCUMHIMMIH TOCNNH 9€par LUNAABIP YNNYUAraaHWi WaapanarbiH y3yynantyya
BusHecuinH yyxan kenc Br3HeCUH LWMHIYNAraCcaH Kenc
OPCANUIAH YyXxan LUWHXUNT33 LUMHIYUIICIH SPCASMUNH LLUNHXWITI

7.3  AyTCOPCUHIUMH 3arBapbiH A3IF3P3Hrym

“AyTCOPCUHIMINH 3arBapblH O3NFAPIHIYN”-I raprax ymn siBLbliH 30pUIro Hb ayTCOPCUHIUIAH
3areapbir “ayTCOPCUHIMMWH CTPATEMNH LUMHXUIITY” WaTaac 9xnasg xampax Xypas,
aXnNblH gaanraBapT HUALYYISH TycrannaH TOXMPYYIK ayTCOPCUMHIMAH 3arBap 60nroH
HapumBYnax saBgan oM. AYTCOPCUMHIMAH 3arBapT LWaapgnaratam YUyYunrad Hb
cTaHgapTyunargcaH 3CB3aST XOBLUCAH 3CIXMUT TyCrax, YsH xaTaH Gananbir 30XUCTomn
XaHrax écTomn.

OHO yMN €BUbIH YHAOC3H YWN axwunnaraa Hb YWANYNYYNardMnH YyoH33C Aapaaxb
LWaapanarbir TO4OPXOMNOX siBAasn oM.

a) ayTCOPCUHIUWH 3acarnan,

b) wHHOBaUWWH yanpanara,

C) WWIMKUNTUAH MEHEXMEHT,

d) eepunenTunH ygupanara,

€) XepeHrnrH 60NoH M3AN3rMH yaupanara,

f) yawHap, rynuatranuiH ygupanara (Homant magaannuur ISO 9001-3ac y3H3 vy),

g) y3yynax ynnumnraa (MT-uinH ayTCOPCUHIMIH Tanaapx HamanT magaannuir ISO/IEC
20000-aac y3H3 vyy),

h) apwumkaaHbl 6ONOH CaHXYYITMNH 30XMLYYNanT,

i) 9pcaan, aygut 6a Hunyan (Hamant magaannuir ISO 31000, ISO/IEC 27001, 1SO
19011-33C y3H3 YY),

TAMNBAP: DIN SPEC 1041 Hb xon60raox XypaaHuii TOBY Tannbapbir erger.

j) BusHecunH Tacpantryi 6angan (ganrapaHry magaannunr 1ISO 22301-33¢ y3H3 yy),

K) TycnaH rynuaTtrax 6avryynnarbir XxaMpyyrncaH HUNMYYIarYMmH MEHEXMEHT. OHI Y
siBUa 3axuanardyvg TycnaxblH Tyng HANNYYNard oponuox 605Ho,

[) HWArMUWH Xapuyunaratam ayTCOPCUHIMWH axryyn bartaHa.

Waapanaryya Hb Wwaapanaratai Xypasar (KMWI3 Hb, XYPrax Xypaa, pdarax mepnex,
apcaan 6a ayauTbiH XYPa3 roxX M3AT) TOAOPXOMNOX YHASCNANUIAT TOrToodor. XamtapcaH
yavpanarsiH YN sBUbIH 30pUNTbIH  YYAH33C xonborgox 6yTau, ynn sBU, YYpPar,
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xapuyunarbiH TOOOPXOMNONThIr Xypaa OypT aryyncaH 6anx écton. Hwuanyynaraniar
COHIoX yen TOAraapuir LUMHIYN3X, TOXUpyynax waapanaraTtan.

AMXUNTBIH roST XY4UH 3ynnyya Hb:

- ayTCOPCWHIUIH 3areapbIr TOAOPXOWICOH BU3HECUIAH KEMCTAN yanayynax,

- COErlblH TanbIr xapransaH y3ax,

- YP OYHTOM XamTapcaH LuMhaBap raprax ©60nomMX onrogor Au3arHbIr raprax XyumH
3ynnyyn 6anHa.

OpupIr awmrnaH, rapubir 6uin 6onrox ymnn seubir 13-p XyCHaTa4 y3YYaB.

13-p XYCHJrT - AYyTCOPCUHIUMH 3arBapbiH A3NIT3P3Hrym

YHAC3H opuyyA YHAC3H rapuy

AyTCOPCUHIMIH 3areap AyTCOPCUHIMIAH HAapUMBYMIICaH 3areap
AyTCOPCUHIMIAH cTpaTeru

LnHaunargcaH 6usHecuiiH Kkenc
YNNYMAraaHui WwaapanarbiH Tycram 3aant

XapvnuaaHbl maTpuy,

7.4 '3p33HUN Wwaapanara, 6yTunMmnr TogopxXonnox

"MapasHuin Wwaapanara, 6yTumMnr TogopPXonnox" yun sBUbIH 30PUITO Hb FAP33HUIA By TUMIT
TOAOPXOWIK, LaalabliH rapaa(yya)-Hun 3aasasn 60M0H HAMINT BYpangaxyyH XacryyamiiH
Tecnuiur 6onoscpyynaxag OpLINHO.

OH3 YN sBLY AaxXb YHAC3H YN axunnaraaHa:
a) 0400 Barraa rapaa acBan xonborgox apumT duyryyannr naenaraa 60nroH wanrax,

b) waapanaraTtanm rax y3Ban oponuory Tanyyaran desnengex (kuwaanban, yunymnras
XYM33H aBaryma, O40OMMNH YUYMIT33 3pXNardyma, axnnyabiH 3eBnesi, Xyynb apXx 3yWu,
TaTBapblH XyfdanaaH aBant, MIL33MNNH TEXHONOMN, CaHXyy, YaHapblH yanpanara,
Gauranb OpYvH, cyaanraa, Xenkus, OlYHbl eM4, atoynryrn 6angnbiH XanTac),

C) rapa3HMK Waapanarbir TO4OPXOnnox,
d) ToaopxomncoH waapanarbiH OypaH 6ananbir xaHrax,
e) 6onomxTon 6on rapasHU BYTUNIAT TOLAOPXOMIOX,

f) BonomxTonm Bon TeCNUUH caHan raprax yun asuaj Maad3nnunr 3agpyynaxrymn 6amnx
Xanuan 60M0H rapasHU TECIYYAUNT XampyyrHa.

AyTCOPCUHIMIAH 30XMUyynantTaac xamaapaH TOAOpXoWn acyyanyyabir (4aHap, Ganranb
OpYHbl BOMOH/3CBAN KOMMaHWMH OYP3AM Xypam rdx M3T) XapransaH y33X, rapasHuin
Tecena Tycrax waapgnaratai. TyyHg Hexuern, 60n3on, rapasHui xyrauaar 3aasan
6arTaacaH 6anx écTon.

TAVNBAP: HamanTt magaannuir F XaBcpanTaac y3Ha Vy.
AMXUNTBIH roS1 Xy4uH 3ynnyyaajg:
- xonborgox 6yx Xyyrnb TOrTOOMXWUWI XapranaaH y3ax,

- ropaar bmusHecuiiH cTpartern, OU3HEeCUNH KeNCTan yanayynax,
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- 9pX 3YyMH O3MXKMAr y3yynary 33par Gyx oponuord tanyyabir oposuyynax acyygan
OarTtaHa.

OpubIr awmrnan, rapubir 6un 6onrox ynn sasubir XycHarT 14-T y3yynas.

14-p xycHarT- M3p3sHA TaBUraax waapagnara, oyTumur Togopxomnnox

YHAC3H opu YHAC3H rapy
AyYTCOPCUHINH cTpaTeru AyTCOPCUHIUIH F3P33HUI Tecern
BusHecuinH vyxan kencyyn Magaannuir 3agpyynaxryun Banx

AyTCOPCUHIMNH HapunBYMICaH 3arsap rapasHum Tecen (NDA)

YUnumnrasHun WwaapanarbiH Tycran saant
Xon6orgox xyynb TOrTOOMXK

Xon6orgox gotoon 6oanoryyn

7.5 BONOMXNUT HUUNYYN3rYAUMUT TOAOPXOMUIIOX

"BONOMXTOM  HUMAYYNAryauMmr ToAOpXOMMox" YW  SBUBIH - 30PUAITO  Hb  COHIOH
Wwanrapyynax ToOOPXOM LanryypbliH garyy O6yx OGOonoMXUT  HUANyynarygumr
TOAOPXOMNOX, YHANAX, 3aX 333IMNH AYrHANT raprax ssgarn oM.

BonomMXuT HUUAYYNarYygumr TOAOPXOWMOXbIH TyN4 Adapaax M342339nan  uyrnyynax
apryyablH anb HArMmr acBan Oyraumnr Hb aBY y33X X3ParTon.

- KOMMaHWWH OOTOOA Nnaenaraa, Xuwaanban, faByy SpXTan HUAYYN3r4ninH xarcaanr,
- BU3HECUIH CYImMKa3HMIM Nnasnaraa,

- 3ax 393nunH cyganraa 6a (kvwwur) cyganraa,

- MOAJ3NNH XYCINT,

- TOOOPXOWNOX apraj Heneenex bytoy xs3raapnanTt TaBuX Xyynb 3pX 3yiH LWaapanara
(TEPUIMH TEHOAEPVINH XyyNb TOFTOOMK, XyaanaaH aBax >XXypam rax M3T)-bIr aBY Y3HS.

TAVNBAP 1 HamManT Maaaannuiir xaBcpant D-33C Y3HS VY.
OH3 YN s1BLY, Aaxb YHAC3H YN axunnaraa Hb:

a) MOAJANNUNNH AH3 BYPUIH Tanyyablr XKUHMA3X, 9p3aMBaNax yHA3C 600X eHAep TYBLUHUN
YHOMNI33HUN MaTpuL, 3CBaN aprasymr 6um 6onrox,

b) o?9p paypacaH apryygaac Har Oywy X34 X343H aprbir  awurnaH ©onoMKut
HUWNYY3rygunr TOAOPXONoX,

C) M3[33M3Nn aBax XYCAMnT rapracaH TOXVMONAOoNA XYCCaH M3ANNUIATN 3axuanary 3aax
erd, HUMNyynar4aac yr Maaaannasap xaHrax,

TAVNBAP 2 XascpanT J-4 M3A33Mn3M aBax XycanTag 6artcaH HWATNSr CaABYYAWIAr Opyynas.

d) HMANYYNard Hb 3axuanardyvmimH XyraanTa Herneernex eBepmeL, Yaasap, COHronT, awur
TYC, aHxaapax 3ynrncumnr HapumeynaH 6onoBcpyynax €CTou,

e) caHan 6onrox 6yn ynnumnraa, Hexuer, 6on3nkIr xapbLyynax:
1) ynnuunrasHuin WwaapanarbiH TOAOPXOMSONT,
2) TOAOPXOWNCOH ayTCOPCUHTr Ba 3acarnanbiH 3areapaac Yy4anTan waapanara,

3) ayTCOPCUHIUIH rap33HUIN TECNeec YYCC3H Waapanara.
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f) YHONroaHum maTtpuy, 3CBAN apra 3yWH Jaryy >KUHN3XK, 9pambanaracoH ©0nomKuT
HUANYYN3ryaunH xxarcaanTtblr 63aNTrax, Tecen 6onoscpyynax,

g)"XypaaHrynm »>karcaantaZ OpPCOH HUWNYYNaryvMa’-uMH yWN  axwnnaraang Hap
A3BLUNMYONIT COHIOX axkunnaraaHyypg 6anHa.

YHINraaHUMn MaTpuuag Xaparnargasar YHINra3HUN WanryypbiH epaninH aHrnan Ho:
- ayTCOPCUHIUIH CTpaTernTam HMNLUIXx bavraa 6angan,

- YANYMArasHumM Wwaapgnarag Hunuax banraa 6angan,

- KOMMaHWWH Tepern,

- COEnblH HUMUT3M Banpan,

- YANYUIITa3 Y3YYIIAr4YUNH XapbLaHrymn Xamxaas,

- CaHXYYIMiH, Tacpantryn 6angan, reononuTUKUAH, BamtoT, Makpo 3O4MAH 3aCruiiH,
TYHLWWAH ambapax Yagsap, HANNYYNANTUIAH CYIDKI3 raX MIT YN sBuTam xonbooTon
OM3HECUNH 3pcaan 33par BONHO.

AMXUATBIH ron Xy4nH 3ynnyya.
- WN 104, TOOAOPXOW, TYYLUTan COHIOH Lwarnrapyynax wanryyp,
- TOOH BOJSIOH YaHapbIH WanryypyyablH TOHLBIP,

- Yageapnar, Xonboraox HUANYYMarYyaunur TOOOPXOWSIOX Hb aMXWNTTanh COHroH
Wwanrapyynax yun siBublH TYNXYYp HOM.

OpuplIr awmrnaH, rapubir 6uin 6onrox ymnn sBubIr 15-p XyCHaIT y3yynaB.

15-p XYCHIrT - BONOMXWUT HUMNYYN3r4Y4UUr TOAO0PXOMNITOX

YHAC3H opy YHAC3H rapy

YNuunraaHuin WwaapanarsiH Tepermxkunt | Magsanan aBax xycant
HapwuiiBunncaH ayTCOpCUMHIMMH 3arsap 930 TYBLUHWIA YHIMNT33HNI MaTpuLy
AyTCOPCUHIUIH F3pa3HNiA Tecen BONMOMXUT YANUUNIa3 y3yynaryguiH xarcaant

HuiAnyynarymnr COHrox ymn sBUbIH TaMA3rMNan (ayauTbiH
3yparnan)

7.6 XypaaHryu xarcaantag OpCoOH HUANYYN3rYyaunH xxarcaant

"XypaaHryu xarcaantag OpCOH HUNIYyNarYng"-umir Togopxonnox yus siBLbliH 30pUISIro Hb
FOP33HUN XIAMANUIIPT OpyynaxbliH Tyng anb HUWMYYA3rYUnur xypaaHrym xarcaanrtaj
YA93X HUMNYYIAry raXx y3ax Tyxan M3d3nuH Tanaap WunaBap rapraxas OpLUInHO.

OH3 YN sBU Aaxb YHAC3H YNN aXunnaraaHa:

a) YHaNraaHwm matpuy Oyloy apra 3y, COHIOH Lanrapyynax wanryypbir HapumnB4miaH
raprax,

b) TecnuiH caHang HUALC3H HAr XycanTuir 6anTrax (XascpanT.E-nir y3Ha vyy),
C) 60NOMXTON raXX TOLOPXONIICOH HUMMYYNAryma XyCanT Unraax,
d) Hurnyynard caHan 63anTrax, saxuwanardng Xypryynax,

e) lWwaapanara, 30pUnrbir Toapyynax M3a33nnuniii Tanaapx XyCanTUAr LWWAABIPIX,
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f) yHONrasHMN mMaTpuuag YHOSCMNAH XYNO3H aBCaH caHang AyH LWMHXUAME3 XU,
3pambanax,

g) 3axmanard GONOH COHrOrACOH HWAMYYNArYAMMH XOOPOHA HUUNYYMSrYUiAH caHanblH
Tanaap yynsanT 30X1MoH Gawnryynax,

h) waapanaratam 60N COHrorgCoOH HUMNYYNAr4YA3ac Uyy HapumBYUICaH caHan aBax,
i) 9pPaMOBIANINTUNI LUMHIYNMIX,

J) YHONraaHWM MaTpuu, apra 3yrH garyy apamM0anaracaH XypaaHrym xarcaantag OpcoH
HUANYYN3ryaumnH >karcaanTbir 6ONOBCPYYIDK, 6aNTrax,

K) "lMpasHuin TomM" BOMOH "Xxananuax, rapas bawryynax" ynn ssuag Hop O3BLUNMYANNAT
COHrox axunnaraa 6arraHa.

YHINr33HUA MaTPULbIF €PEHXNNAee "GONOMXKTON HUANYYAAr4anuinr TOA0PXonox" eMHex
ynn sBsuag TOOOPXOMNCOH ©anmx ECTOW. YHINrasHuMM LWanryypbir 9H3 yWn ssuag
HapUMBYNaH TyCrax, TOCSIMAH CaHarnblH XYCONTUAT BaNTraxag XapransaH y33X XoparTon.

BONOMXUT HUMINYYNArya3ac MPCIH caHanyyabir HAITrAH 3axuanary Hap A3BLUMIYOunr
YHOM3X WYYy HapumBunantam Mmaadanantan 6ongor. Xynoa3H aBcaH M3A33nnununr
YHOMIO3HUN MaTpMUbIr  LWMHAYMAX, "TOMM rapad" OGOMOH "X3ananuasp Xunx, rapas
Banryynax" ynn sisuag Hap O3BLWMMMANAT TOLOPXOUIOX0A XapransaH y39X XaparTon.

XYYIrUinH Waapafiara Hb COHIoH wWwanrapyynanTbiH Wwanryyp, TeCrMiH caHan XycanTunr
XWHIIK  XapbLyyficaHbll HUWTM3X, COHrOH Lanrapyyfax yuin S$BuUblH TIMAJIrNan
XOTNOXUNT Tycrax 60nHo.

AyTcopcuHr 3oxuuyynant 605ioH OONMOMXKTON HUIITYYNAryaac xamaapaH Xo4 X349H
COHIOH Lanrapyynax meuyner waapaargax 6osHo.

AMXUNTBIH FOST XYYUH 3yNNyya Hb:

- COHIOH Wanrapyynax wanryypbir nn tog, OUroMXXTOn, TOrTBOPTON X3P3rnax,
- TOOH BOJSIOH YaHapbIH Wanryyp y3yyaanTUnUr XaHranTTam XXUHNax,

- youpanarbiH YHIT 3YWNC, COENbIH Tanaap cavH ONNronTTon 6anx 33par oM.

OpubIr awmrnaH, rapubir 6um 6o5rox ynn aBubIr 16-p XyCHarTag y3yyias.

16-p xycHarT— XypaaHryw xarcaantag opCoH HAMMYYN3r4yaumH xarcaant

YHAC3H opu YHAC3H rapy

BornomxuTt ynnuunras yayynardyaunH | CaHanbiH XycanT

xarcaant YHaNrasHWn  HapwuiiBdyuncadH Matpuy ©Oa

©HOep TYBLWHWIA YHIMNMA3HWUA MaTpuy, | wanryyp

6a wanryyp XypaaHrymn »Karcaantag OpPCOH

AyTCOPCUHIUIH F3p3aHU Tecern HUWITYYN3rygumH xarcaant

Hunyynardmnr  coHrox yun €BublH | Huanyynardmir COHrox ynn ABLbIH
Tamgarnan {ayantelH 3yparnan] LUMH3YMMCIH TOMA3rNan (ayanTblH 3yparnan)
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7.7 EpeHxun rapas

"EpeHxun rapaa" raprax ymn aBLUblH 30pUnro Hb 6041010, 30XMUyynanTbiH Waapanaraac
XamaapaH XypaaHrym xarcaantag OPCOH Har Oywy X34 X343H HUWAMYYMardTan
ayTCOPCUHITMINH XapuriLaa TortToox Oyx rapasHui Tecnuir 60noBcpyynax, Xananuax,
3eBLUEBPOX ABAAN M.

OH3 YN sBL, AaxXb YHAC3H YN axunnaraaHa:

a) Maw cavH wanrax, JapaaruinH yun axunnaraan 30puyrinK XypaaHrym xarcaantag,
OPCOH HUMAYYNArYAMNr (X3N3anu33paap TOAOPXoM 6ONCOH HAp A3BLIMIYNA) Lieenex;

b) papaaxb 3ynnuir TycracaH XxapwunuaH TOXMPOSLUCOH rapasHuMi GapumT Gudrmnir
6anTraHa. YyHAa:

a) 3axmanary 605IOH HUNIYYIIArYMIH 3Yraac TaBbCaH XOPUr, XsA3raapnant,;
b) ynnuunrasHuin TOOOPXOMNONT, TYBLUWH, BaTnaracaH YUIYUIragHuin xxarcaanT,

C) Hexuen, 6bonson;

d) ynnuunrasHuin gapaax 6atanraart xyrauaaHbl acyyaan

e) xonborgox xypaar 6arraacaH ayTCOPCUHIMH HAapUBYUIICaH 3areap;

f)  WnmkMNTMnH TenesnereeHnn Tecen (HAMANT MaA33NNUUr XascpanTt G-33C Y3H3 YY);
g) eepynenTuirH TenesnereeHuin Tecern,

h) cyypb Tortoox apraunan;

i) Aayycrasap 6onrox yaupanara 3apruir 6anTraHs;

C) ayTCOPCUHIUIH rapaar XaHaH Y33X, XyYNUiH aaryy YHanax;

d) 6onomxTon 6051 OBU3HECUNH KEUCUNT LUNHIYIIAX;

€) X3Manuya33d XUNXa4 HIdNTTIN acyyanyyabir TO4OPXOWIIOX axunnaraaHyya OpHo.
AMXUNTBIH FOST XYYUH 3YUNYY4 Hb:

- YANYUIr3SHUKW Waapanara xaHrax TYBLUHUWAT TOLOPXOWSOX, AnaHrysia 3apgan, yp
alrMnr xapransaH y3ax,

- ayTCOPCUHIUIH XapunuaaHbl 6yx acyyanbir XxapunuaH TOXMPOX acyyanyya oM.
Opubir awmrnaH, rapubir 6u 60nrox ynn asupir 17-p XyCHarTag y3yyias.

17-p XYCHIrT - [3p33HMK TOUM

YHAC3H opy YHAC3H rapy

XypaaHryii  »xarcaantag  OPCOH | XamnanuaapT OpOJiLOX00p TOAOPXOMONACOH HIp ASBLUMINANIAH
HUANyynarymag Xarcaant

YNYuUnrasHum waapgnarbiH | LUMH34YNaracsH GM3HECUIH Kelc

TOOOPXONIONT .
Aop AXIbIH TannaH

AyYTCOPCUMHIUIH F3Pa3HNIA Tecen . .
M3p3aaHuii 6apmumT BUUrninH Tecena;

AyTCOPCUHIUIH HapunB4MncaH

- Mactep rapas
3areap

- Hexuen, 6onaon

- YANYUNrasHum rapas

- YWNYUNrasHum xarcaant

- YANYUNrasaHUmM TOAOPXOMMONT

- YANYUNraaHUmM 33parnan

- Xonborgox Xypaar OartaacaH ayTCOPCUHIUIAH
HapuirB4YUIICaH 3areap
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- WwmknntninH Teneeneree

- ©epunex Teneeneree

- [OyycraBap 60nrox MEHEXMEHT

- Hamant rapas

- Mapgsannuir sagpyynaxryn 6arnx rapasHui Tecen (NDA)

7.8 XapunuaH Toxupox, rapaa 6anryynax

"Xananuax, rapas Ganryynax" ynun sBUbIH 30pUNTO Hb FAP33r TOXMPY, 3axuanard 60mnoH
COHIOrAICOH HUMNYYN3ry aL3CIaH rapblH YCar 3ypax asaarn oM.

"XypaaHryn xarcaantag opcoH HUANyynary" 60MoH "rapasHum TOMM"-bIH YN SBLUbIH VP
AYHr33C xamaapaH 3axvanard 60moH Har Byly X3 X343H X3aNanu3aapT HAP A3BLUNMYUAH
XOOPOH TOXMPOX X3MaNuU3ap saBaraax 60osHo.

OH3 YN sBL Aaxb YHAC3H YN axunnaraa:

a) rapas TOXMPOX;

b) waHap, XaMXxa3, YHUAT TOXMPONLOX;

C) 9UICT Hb TOXMPOX HUMMYYNArYMIATr COHIOX;

d) 3pXx 3ynH, TOXMPYYNrbiH GOMOH 3PCO3NUIH YHIMI33 XUIX;

€) ropa3HA rapblH YCar 3ypax;

f) BU3HECUIH KEWNC, 3PCANNIH YHIMI33T LWMHIYMIAX aXunnaraaHyyabir XxamapHa.
AMXUNTBIH FOST XYYUH 3YNNyy4 Hb:

- 3axuanary 60noH HUMNYYN3rYnH TanblH XA3raapnanTbir aBY Y3C3H Garaan,
- YaHapblH BOMOH TOOH Y3YYIANTUNH 30XNCTON TIHLBIP,

- "Xananuax, rapaa banryynax" yun sBUa4 aHxaapax, LWMAOBIPMAX LaapanaraTan
OonsoLwryn caHan 3epengeeHyyaunr ToaopxonncoH 6anaan,

- ayTCOPCUHIMH 3acarnarn, yaupanarbiH COEfbIH Tanaapx OUnronT ToO40PXOon,

- XaMmTapcaH yin axunnaraa, Xy4YMH YapmaunT, WWmKUAT XWX 3apAanblH Tanaapx
OVNroNTTTOAOPXON,

- WWTDKUATUAH gapaax eepynent 6a/acBan YNAYMNradHUN eepynenTunH XynasanTunH
Tanaapx ONSIronT TOAOPXOW,

- TOAOPXOW YYpar Aaanraeap, Yypar, xapuyuara 33par 6anHa.
Opuplir awmrnax, rapubir 6uin 6onrox ymn sBubir 18-p XyCHarTaa y3yynaB.

18-p XyCHarT- Xananuaap xuux, rapaa bauryynax

YHAC3H opuyyAa YHAOC2H rapuyyn

XananuaH TOXMpOX H3p  AsBwurdauir | LUMH34NaracaH GU3HECUnH kenc

TOZOPXOMIICOH XarcaanT .
[apaaHA rapbiH ycar aypcaH 6apuMT Guuur, yyHA:

XapunuaH TOXMPY 3UJCIIAC3H  MIPIIHUN

6apumT Gruur - Macrep ropas

- YRnUunrasHum rapaa

- Hexuen, 6onaon

- [AyycraBap 601rox MEHEXMEHT
- YWNUUNrasHum xarcaant

- YRNUUnrasHuim To40pXOUnonT
- YRNYUNrasHum 33parnan
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- Xonb6orpox xypaar 6artaacaH ayTCOPCUHIMAH
HapuBYMNCaH 3arsap

- WumknntuinK Teneeneree

- ©epunentumnH Tenesneree

- Hamant rapas

- Magsannunr 3agpyynaxryin 6anx rapasHuin
Tocen (NDA)

8 [lypaBayraap war: WumxunTt
8.1 EpeHxuin Toum

"WnmkmnTuiH" WwaTHbl 30pUIIr0 Hb HUANYYN3ardunr "yH3 UdH aBypax" waTaHg 6ypaH
XOMXKI3raap YMNUYMnrad y3yynax 4agasxu 6un 6onrox 60n1omMx onrox sisgan oM. 34raap
Yagasxur 6uin BONFOCHOOP HUWAYYNArY YUNUUMArad Y3yynax yypar xapuyunaraa
Buenyynax yHaac cyypb 6antrargaar. IXaHx Toxvongong HUMNyynard Ho 3axmanardunH
A0ToOo4 YYPar OYHKLI33C 3CB3ANT ayTCOPCUHIMMNH YANYUIIT33 6MHe Hb aBd GancaH 6on
TYYH33C OAOOMMWH YUMNYMAMIar LWWIDKYYIDK damxyyngar. OH9 WaT Hb "caHaadynax,
COHrox" waTtaHg HUUNYY3rYumr COHroCHbl Aapaa ayTCOPCUHIMWUH MOP33HA rapblH yCar
3ypcHaap 9xangar. OHO wWwaTaHh "caHaadynax, COHrox" wWartHbl Adapaax yp AyHr
awvrnagar.Yyna:

- ra3pal, Hexuen, 6onsong TycrannaH 3aax TOXMPOSILCOH LWNnAan,

- YANUUIT3SHWUIA rapa3, WwaapanarbiH TOAOPXONNONT, YUNYMAr33HUIA xarcaanT 6a
TOOOPXOMNOAT, YANYUAT33HUIA 39p3rnan,

- ayTCOPCUHIMIWH HapuMBYUIICaH 3areap, LUMH3YMICIH BU3HECUINH KEC,

- WWIMKUTUIAH Tenesnereer alivrnaxa.

OH9 WaTaHA4 3axuanardyvMiH MOSBXTAM OpOSLU0O0, XaMTblH TONeBNeNnT Hb aMXuiTaHg
Xypaxag mawl yyxasn oM. 3axmanard 60A0H HUANYYIary 2 TanbliH WWIHDKUNTUAH acyydan
XapuyucaH MEHexXepyya TOCNuUrH 30puirod Xypax HWUATNAr 30punroton Gamx écrton
bereen notooa OOMNOH ragaaz oponuory 6yx Tanyyabir M3433/1193p XaHraxaj aHxaapHa
(ISO 21500-bIr Y3H3 YY).

TOXMPCOH  TEXHUKUAH  HeXUWWH  Jdaryy  YWnuunras  y3yynax  4vagsapbir
GaTanraaxyyrncHaap ye wart gyycHa. [[on oponuory Tanyya rynudTraniunH TypLUMNTbIH
YP AYHI XSIHaX, rapblH YCIr 3ypCHbl Aapaa HUWMYYA3rYunH yUnymnras y3yynax yagsapt
ynnunyynard utrax, Oycag apcOosnunr XynasH 36BLUeSPCHU dapaa Xapuyunarbir
HUNIYYN3ry pyy LWWIMKYY3X axIblr caHaayunHa. BUsHecuimH Kencumr LWNH3YNax €CTon
Gereeq 3HS Hb NYMUITIANNUNH XYPCOH TYBLUMHTIN XaMT YHINI33HUN YHAC3H Cyypb 60Mnox
€CTOMN.

OHJ WaT Hb gapaaxb siBLyyaaac 6ypasHa.

a) WWIMKNNTUWH TecnunH Barninr 6anryynax,

b) ayTcopcuHrnH 3acarnaneir 6um 60nrox,

C) YMNYUNIa3 y3yynax Xypaa, WUImKUNTUIH Tenesnereer 60n1oBCpoHryn 60mrox,
d) magnar ok aBax YagBapbIr camxpyynax,

€) M34N3r, XyMyyc, YN sBY, TEXHONOMMIAH LWNIHKUITTUIAT X3P3ANKYYaX,
f) yaHnap, apcgan, ayauT, TOXUPYYNrbiH XYP33ar HABTPYYIaX,

g) XOPEeHrninH BOMOH M3ANIAMMWH yaupAnarbiH Xypaar HABTPYYaX;

h) ynnumnras y3yynax xanbap, Xypaar HABTPYYI3X;

i) YANUMNraa y3yynax 4agsapbir TypLumnx;

J) TYPLUMX, XYJI33Mr3H erex ymn ABUbIr XxaMmapHa.

OH9 WaTHbI ron yp AYHA:
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- YWAN4YMNrad y3yynax TOrTCOH YaaBap;
- BU3HEeCUIH Cyypb KeWc;
- anbaH €coop rapblH YCar 3ypax LUNITKYY3r OPHO.

8.2 LUuMnXunTUMH TOCNUNH G6arnnur 6anryynax

"WunmkmntuiH TecnunH 6armir 6anryynax" ymun sBuUblH 30pUAT0 Hb "LUMIDKUNTURH"
lWaTaHg Wwaapanaratam yypar, xapuyunarbir TO4OPXOWoX, HOeUUUr XyBaapunax sisgan
oM.

OHS yun 9BU AaxXb YHOC3H YN axunnaraa Hb:
a) WWMKMNTUIRH TecnunH darnnir 6ypayynax;
b) WnmKMNTUIH yampanarsiH Xopoor 6anryyk, XyprblH 4aBTaMXUNT TOAOPXOWMOX;

C) 9H3 LWAaTHbl 3X3HA4 XapuyunarbiH mMaTpuubir 6uMn 60onrox 3amaap LUWMDKUNTUAH
MEHEeXEepYYaOUNH Yypar xapuyunarbir Xonborgox 3axuanard 60f0H HUANYynardasc
anrax, Togopxon 6onrox. TannaHrMiH Xypasar TOLOPXOWNOX TECNMH BarnnH OyTumir
Bbonoscpyynax;

d) WWDKUNTUAH MEHeXepyyasa O3MXKNAr Y3yynax WWIMKUATUWH YHAC3H 6GaruiH
MMLYYAUAT TOOOPXONIOX;

e) 3axmanar4y 60NoH HUMAYYNArYUMH anb anuHbIX Hb LUMIMKUATUAH GarnnH rmwyyaag
YYPar, xapuyunarbir TO4OPXOMNNoX, XyBaapunax;

f) xapaB 6onomxTon 6on 3axmanary Hb ayTCOPCUHIUAH YIIYUArasHUA yp AyHA 6arniiH
OYTUUNH eepunenTuir TacpanTryi saByyrnaxbiH TyN4 €epysienTUnH MEeHEXEPUNT aBy Y33xX
€CTON. DH3 Hb aXMN4yablH EC CypTaxyyHA e4yyXaH Teaun Y Heneenexryn 6anx, busHect
Henee y3yynaxryn 6anx 30punrotomn om.

AMXUATBIH ron Xy4nH 3ynnyya:

- LWWMKUATUAH MEHeXepyya xoéynaa 6antraracaH Oamx €cTton acBan Aaanraeap
rYMUITraxX Yagamx, Xapunuax, 3epuungeeH/acyyansir LWMWABIPSIAX yp YagBapTtamn
boanx,

- WWIDKMATUAH yaupanarbiH XOpoO Hb @YTCOPCUHIMAH CTpaTErnmnr Magapy, sinadrysa
axXnnTHyyn 60n0oH 0400 6anraa HUNTYYNArdTanm Xapunuaxbir S3IMXWXK, ayTCOPCUHTUIAT
3CaPryyuax apcanumnr dyypyynax 33par 60sHo.

OpubIr awmrnaH, rapubir 6um 6o5rox ynn asubir 19-p XyCHarTag, y3yyias.

19-p xycHarT- LUnnmxmuntunH TecnmMnH 6arnnr 6anryynax

YHAC3H opuyyAa YHAC3H rapuyya
MacTtep rapaa Xapunuaa xon0oo, TYYHUATr eprexyynax xxypam
YAN4YMnrasHum rapas Wumkuntuni - yanpanarelH  xopoo  6ornoH  6ycapg

xon6oo 6apux Magaanan
HamanT rapasHyya

. XapwuyunarblH HapuMBYUIICaH MaTpu
LLUnmKunTUnH Tenesneree puyn P pui
XapuyunarbiH MaTpuy,

OpyHbI TOQOPXOMNONT
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8.3  AyTCOpPCHHIMIMH 3acarnanbir TOrroox

“AyTCOPCUHIMIH 3acarnanbir 6u 6onrox” ymn SBUbIH 30PUITO Hb “LUMIMKUATUNH WaTHbI
XUrg 3oxuuyynantbir 6uin 60nrox, ayTCOPCUHIMMINH 3acarnarnbIr TOrToOXo4 OPLUMHO.

OH3 YN sBL, AaxXb YHAC3H YN axunnaraa Hb:
a) 3axuanard 6010H HANNYYNArYNnH TOXMPOSLCOH ayTCOPCUMHIMIH 3acarnanbir XsaHax;

b) ayTcopcuHrmMiH 3acarnang To4OPXONICOH XON60raox yypart XyMyYCUAr TOAOPXOWIXK,
XyBaapunax;

c) 6onomMXKTON 6ON axrbiH OPYUH, 434 6yTUI3p XaHrax;

d) xapunuaa xonbooHbI cyBar, TOMAIMNa, WaTnanbiH 3areap, 3acarnarnbliH TannaHr 6un
oonrox;

€) XYMYYCUIT YYPIrunH garyy cyprax;
f) yypar, xapuyunarbir OMNroX, Xapankyynax 6010MXKTON 3Caxuir 6baTtanraaxyynax;

g) TOCNUIH axuyL, A3BLUSIMWH YHINIA3, TOCIUMH ron 6apuMmT Brnymr, YANYMNraar XaHaH y3ax
YWn ABUbII TOOOPXOWNOX;

h) Togopxonm ye wWaTHbl LUMHIYNANUWH Tenesneree, XsHanTblH XOpoo, 434 6yTau,
3arsBapyyablr Xapankyynax axuvnnaraanyyn 6anHa.

AMXUNTBIH rOST XYYUH 3ynnyyaaa:

- TOOOPXOW XyrauaaTan LUWDKANTUAT SProH aB4y Y33X XamTapcaH yauvpgnarbiH
NO3BXT3M OPOML0O,

- 3axuanary 60noH HUMNYYN3rYNUMH MaHMannnbIH YYPar xapuyunara,

- XyBaapunargcaH yaupgnarblH - HeeuunH Tacpantryn 6Gavpgan:  Toaralsp  Hb
"WNMKMNTUAR" WaT, TYYHYN3H "YHS USH3 aBypax" waTtang xoBadp 6Ganx EcTon.
MaHnannan Tacangax Hb Hexuen 6ananbiH HOUTOW angargang Xypragar,

- 3axvanary GO0fOoH HUUIYYSIArYMWH rosT OPONLOryY TanyyablH XOOPOHOOX YP OYHTaM
xapunuaa xon6o0, TOrTMos LWWH3YNANT,

- H3H TIpPryyHun acyygan 60noH yn xamaapax 3ynnuinr uar Tyxang Hb LMngBapnax
acyyanyya 6artaHa.

TAMNBAP: Hamant magsannuiir 3acarnanbiH Tyxai 5-p 3yinasc y3Ha Vy.
Opubir awmrnaH, rapubir 6um 6onrox ynn asubir 20-p XyCHIrTag, y3yyias.

20-p XYCH3rT- AYyTCOPCUHIMMH 3acarnanbir 6um 6onrox

YHAC2H opy YHAC3H rapy

CaimxpyyncaH xapuyunarsiH MaTpuL, AYTCOPCHHTMIH 3acarnanbix
TbIH XYyB b
XapunuaaHbl maTpuL, yynsan yBaap

HapunBumncaH ayTCOPCUHIOOC TOOOPXOWSICOH ayTCOPCUMHIUIAH
3acarnanbiH Xyp33Hui 3arsap

LLnmkunTuinH Tenesneree, AH3 OYpUIAH rapas Xanuyan
Xapunuaa xon6oo, TYYHUIAT eprexyynax xxypam

AyTCOPCUMHIMNH HAapUBYUIICAH 3arBapaac rapracaH TamnarHasbiH
XYpaa
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8.4 Hunnyynax axnbiH Xyp33, WWTKANTUAH TOeNeBnereer Toaopxon 6onrox

"YNNUMnraa y3yynax xypad 00M0oH WUmKUNTUIH Tenesnereer 6010BCpoHryn 6onrox" ymnn
AIBLUbIH 30pUINro Hb "CaHaaynax, COHrox" waraHg 63nTracaH yin axunnaraaHbl Xypaa,
LWUMIMKMNTUAH HAapUABYUIICaH TeneBnereer xsHax, bonoscpyynaxag opLunHo. (XascpanT
G-r MeH y3H3 VY.)

OH3 YN sBL AaxXb YHAC3H YN axunnaraaHa:

a) 36pYYIMAH LUNHXUTAY XUNX, XIMXKUIOIXYYH, XAMXUNT, NYUUITIONUWH yavpanarbir
TOAOPXOMSOX 3amMaap YUIIUUIrad y3yynax Xypaar 60510BCpoHry 60nrox,

b) axnblH OpunH, 434 GYTUMIH Waapanarbir TOAOPXONIIOX,

C) YagaBXxu, XYMYYC, 33MaXYYHUA ypba4nicaH Toouoor batanraaxyynax,
d) 6yx yypar ponba XyMyyCUNH YagaMXUNH Waapanarbir ToqOpPXOonsox,
€) 093pX BYX XypPasHun 6GapuUMT BUUIMIAT LLNHIYNAX,

f) ynn axunnaraaHbl WWMKUATUAH HapUABYKUIICAH TeneBneree OOMOBCPYYyriax, XapaB
Ganraa 605 aHxHbl TeNieBNEereeHeec anrargax snraar Toapyynax,

g) WUMKUNTUAH TONeBNereeHnin XapankunT, TOAOPXON XyralaaHbl XSHanTbIr yaupaax,
3axuanary 60MOH HWAMYYNAIrYMnH anb anuvHaac YWn siBUbIr Xapuyuard, Xxon6oraox
yaMpanarbiH 3yraac rapblH yCar 3ypax,

h) mMawwuH MexaHW3M, MNporpaMM XaHramx, 30XuUyynanTbiH Tycran 3eBLueepen,
Xyrauaartan 6ycan ynn axunnaraaHbl XyaanaaH aBantbilr caHaaydnaH axnyynax,

i) caHan 6onrox 6yn GyTau, YagaBxu, XYPIIHUKW Laapanarbir TOXMPCOHbI garyy yypar
ponunr 6un Gonrox,

j) BusHecunH TacpanTryn 6angnbiH Xypaar 6onoscpoHryrn donrox (ISO 22301-mir y3Ha
YY),

K) eepunentuinH yanpgnarbiH xypaar 6onoscponryi 6onrox (ISO/IEC 20000-bir y3H3 yy)
axunnaraaHyyq 6artaHa.

AMXUATBIH rON XYYNH 3yUIyy4 Hb:

- TeCcnuirH Yvyxan ye waTyyablH garyy, waapanaratah yeq OHUron TOXMonanyyabir
LWMAABIPNIXUIAH Tyng xonborgox yampanarbiH oposLoo;

- 3axuanardy 60N0H HUWNYYMArYMMH anb anuHaac yun SaBubIr Xapuyuardyung 605oH
yanpanarbiH yypar amnant;

- 6onomxTon 60n 3aBCPbIH 30pUNTYYAbIH Aaryy rynudTranvinH CTaHA4apTbIr ypbadnunaH
Taamarnaxag awurnax emHex YWn sBublH TynuuaTran ©0noH OAOOrMMH Cyypb
Y3YYNANTYYAUAH OYH WWHXUNTJ;

- TyXaH ynCblH TyCram Xxamn, parax mepaex, Xyynb 3pX 3yWH OaranraaxyyncaH
Wwaapanara;

- WWIMKUIITUIAH YN axunnaraar yaupgax vyxarn Yarfianunr Togopxou 39par acyyanyyn
GanHa.

OpubIr awmrnat, rapubir 61 60Arox ynn asupbIr 21-p XyCHarTag, y3yynias.

21-p XYCHIrT-YUNUMAraa y3yynax Xyp33 GONoH WUMKUNTUAH TeneBrereer
60noBCpPOHIyn 60nrox

YHAC3H opy YHAC2H rapuy

LWaapanaratan 6o axnblH TannaH LLnH34NargcaH xypasHum 6apmmT 6uumr
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AyTCOPCUHIUIH HapuMBYMNCaH 3arBapaac | YUn axunnaraaHbl CTaHAapT  XYPMbIH
TOAOPXOWICOH YUNYUITI3 Y3YYNaX XYPa3d COHroCoH bary

LUnmknntunH Tenesneree Yin axunnaraaHbl CTaHOapT XypMblH 6arLy
YnuMnrasHui Tycran waapgnara Yin axvnnaraaHbl WWMKUNTUAH TeNeBneree

MpoueccobIiH 3yparnan. 3ypar Tecen, xapaB Ganraa 6on | SpcoanuinH TannaH
3ypar

Ynn axunnaraadbl ctaHgapT xypam (SOPs)

YapaBxunH Tenesneree

YNnuunrasHuim 3agapraanbl YHACSH TanmnaH

CaHan 6Gonrox Oyi/emMHex 4agaBxuiH Tanaapx
Tene.neree

8.5 Maanar 333MWMNXUUT canmkpyynax

"Magnar a3aMLwmMxunr camxpyynax" ynn siBublH 30pUSIro Hb 3axuanard 3cBan 0400MMNH
HUNITYYN3ryaac YANYUIrad y3yynaxad waapanaratak MIgnarvir TyxanH HUWnyynary
333MLWNX BONOMXK ONnrox sisgan M. TUIMI3C aHXHbl WNNG3NL TOOOPXONSICOH M3anar
933MLUNX Y ABUBIT X3P3NKYYAXMIH Tyna 60n0BCpoHryn 6onrox waapanaratam.

OH3 YN sBLY Aaxb YHAC3H YN axunnaraa:
a) M34N3r 33aMLMNX apra 3yn, M3AN3Arunr YHanax Tenesnereer camxpyynax,

b) M3anar 933MLLMXUIAT A3MXUXUIAH Tyna 3axmanard 60f10H HUNNYYA3r4YUnH anb anuHbIX
Hb @XITblH OPYUH, 434 OyTumMir 6arTaacaH ynn axunnaraaHbl Heeueep xaHrax,

C) 30xmMx Magnar, 6apumTt Guurnir ok asax. YyHA4 Haad 3ax Hb OM3HECUINH YN SBLbIH
HapumBYmMncaH bapumT Guunr, Yinn axunnaraansl ctaHgapTt Xypam (SOPs), yin sBubIH
3yparnarn, OHUron TOXMoNnanyyabir WAAOBIPNAX XYPMbIH Tannbapbir 6artaacaH 6anx
ecton;

d) waapgnaratam 605 040OrMNH YN SBL, A33p TynryypnaH "XumnBan 30xmux" ynn ssubir
camxpyynax, YyH4 Haag 3ax Hb axXmblH 3aaBapyunraa, yun sBUbIH HapuUMBYMIICaH
3yparnan, OHLron ToXnonanyyabir 3oxuuyynax xXypMmblH Tanndapsbir 6arraacan 6anx;

€) K BYP3aH M34Nar 933MLUMX, CalH HUAIYYM3rYUMH acyynT, TOAPYYNrbIr LMAOBIPIAXA
Tycnax yaupanarbiH LUMHIYNUICIH YN SBLbIM XeDKyynax axunnaraa 6anHa.

Maanar a3aMLWwKnXa4 Tycnax gapaax 3yunyyaunr xampyyrk 6omnHo. YyHa:

- anbaH TaHunuyynra;

- cypraryaap ygupayyrcaH cyprant;

- dpokyc bynryya;

- acyynT XapuynTblH X3Manuyynar;

- 3axuvanardMiH  MaluH, cuctem, BonoBcpyyrnax TOHOr TEXeepemX  A33pX
(bapuMTXKyyncaH) axnblH TypLunara;

- BM3HecuIH ynn ABUbIH XY4YMH Terengep 6apnmT Guuur, 3axuanardniH 6apumMTKyynax
rax 6anraa acesan 6apMmTKyyncaH dusHec/cMcTeMUinH Byxum N mMagnar barraHa.

- aMXWNTbIH rON XYYWH 3yNNyya Hb:

- XamTpaH TOLOPXONSICOH M3ANAr 333MLUNX apra 3yuW, Tenesneree 6anHa.

OpubIr awmrnat, rapubir 61 60Arox ynn SBubIr 22-p XYCHIrTa, y3yyias.

22-p XYCHArT— Magnar 333MWuNXMIr canxpyynax

YHAC3H opuyyAa YHAC2H rapuyyn
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AXnbIH TarnaH CuctemunH TogopxonnonT 6a yin sBubIiH 3yparnan

Ynn sBuUbIH 3yparnan, Tecern, 6onomxron 6on | 3axmanaryuinH ©usHec 3areap (3axuanard, TYYHUR

3ypar Xaparnaryva, YWNasapnanunH  canbap  3aprumir
HUANYYNard  GanryynnarbiH - aXxuntHyyn OWNroxon

Ynn  axwunnaraaHbl  CTaHAApT  XYPMbIH

COHrorgcoH Garuyyn 3opuynaracar)

BonoBcpoHryin  G0OnrocoH  yun  axunnaraasbl
cTaHOapT XXypMmyya

AwmrnacaH Hap TOMbEOHbLI Tannbap Tonb

OpooruiiH cypranTblH rapblH aBnaryyn

CuctemuinH Togopxonnont

TOXVIpOJ'IU,COH awunrnanTbiH rapbliH aBnaryyn

36BLU66pPCeH cypranTbiH rapbiH aBnara

8.6 Maanar, xymyyc, yun fiBy, TEXHONOTMMMH WUIDKUITTUNAT X3PINKYYNaxX

"Magnar, Xymyyc, yun siBL, TEXHOSTOTMNH LWWITDKUITTUAT X3P3NKYYNax" yinn ABLbIH 30pUIro
Hb YWITYMAraar YaHapblH Tanaapx Xynaantaj HUMLYYNSH, TECeBT Hb bartaaH uar Tyxang
Hb Y3YYNCaH GanxbiH Tyng Lwaapgnaratam MIAnar, Xymyyc, yun sBu, 3axuanardyumnH
XOPOHre, TEXHOSOMMIr HanaBapTan, OypaH, Yp OYHTOM LWMIMKYYSIaX SBAarn oM.

OH3 YN sBLY Aaxb YHAC3H YN axunnaraa Hb:

a) 3axmanardy OONOH HUWMYYNArYMmH TOXMPOSILUCOH YadaBXuMH TenesriereeHun paryy
HeeuMnr ganynax,

b) 3axmanard G0NOH HUANYYMAr4YaaCc axmblH OPYWH, O34 OyTuunr GartTaacaH ywun
axunnaraaHbl HeeLeep XaHrax,

C) Oyx yypar xapuyunarbir LWUIMKYYIDK, XYHUA HEeUMWH XOonboraox XypMbir Mepaex
MPC3IH 3CaXMNr BaTanraaxyynax,

d) 6yx xypam, cyprantblH xeTenbep, rapbiH asnara, CyprantblH Tenesneree, Tapaax
MaTepwuarn, ctaHgapT, YWUn axuwnnaraanbl CTaHAAPT XKYPMbIr X3p3anKyyrax,

e) cyprary 6arwwmnr 6aTanraaxyynax,

f) 3axmanardy 60M0H HUUNYYASMYUAH aXINblH OPYUHA XIPIMNATYUAH 3PX, XaHOANTbIH
TYBLUWH, Xsi3raapnanT 39praap XaHrax,

g) WWMH3 OpYMHA X3P3rnargax cyprantblH xeTtenbep 6antrax/6ue gaaH cypanuax, ynn
axunnaraaHbl 6041010, XXypaMm, Aaanara 33par 30XUX apra X3parcrivmnr awmrnad Magnar
AamKyynaxbir 6atanraaxyynax,

h) 6onomxTon 6on yHanNax, ayauTt xunx, batanraaxyynax,
i) YN 9BU, CMCTEMA XYN33raax 6ym Oyx eepyunenT/IMHIYNIMNNH X3IPIDKUNTUNAT XaHrax,

j) TOoOOpXONNOracoH xymyyc 60noH 6u3HecTan XonbooTON XEPEeHINNT HUIIYYNArd pyy
KUrg, LWWITKYYNax,

K) (ync OpHbl OHUJSIOFTON) Aaraxk mepnaex, awynryn 6amgan, xyynb 3pX 3YWH KYPMbIr
X3PaANKYYNaX,

) apcaanuiir 6yypyynax Tenesnereer Xxapankyynax,

m) pgyycraBap 6onrox yauvpanarblH GapuMTKyyrncaH YAn  SBUbIF  LLUMHIYMAX
axunnaraaHyyq GaiHa.

AMXUNTBIH rOST XY4UH 3yNNyya Hb:

- Hemnee y3yynax 6yx oponuory Tanyyaran UassxTan xapunuax,
- 36pYYr LUUHXMUIDK, TOAOPXOWIOX,
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- 36B YagamKTal 36eB XYMYYCUIT TOXUPOX axung Hb 6anpLuyynax,
- apcaanuinr Byypyynax Tenesnereer XxapankyyncaH 6anx 33par 60Ho.

OpubIr awmrnaH, rapupir 6ui 6onrox yinn siBUbIF 23-p XYCHIrTa4 y3yynaB.

23-p XYCH3rT- Magnar, Xymyyc, yuin fiBuU, TEXHONMOIMMMAH WUMKUITUNT X3P3arKyynax

YHAC3H opuyynA,

YHAC3H rapuyyn

LLUnHaunaracaH LUNIDKUNTUIAH

TerneBleree

3agapraatan

CuctemunH TogopxonnonT 6a yrn sABUbIH 3yparnan

3axunanarumnH OGu3Hec 3arBap (3axumanard, TyyHUMA
X9parnaryva,  YWnAB3pnanuniH - canbap  33pruiir
HUANYyNard  GanryynnarblH - aXuUnTHyyd OWNroxos
30puynaracaH)
Yinn axunnaraaHbl cTaHgapT XypMmbiH  (SOPS)
camxpyynant

LUnmkmnnTuiH Tannax
YHanNraatan 6a/acBan rapunnraaTan cyprarymg

CypranTblH HapuMBYMUNCaH
X9parnargaxyyHyya

rapblH aBnara,

OpcasnuinH TannaH

OyycraBap 6onrox yaupanarbiH yWn sBLbIH
LUMH3Y3N

LLnHaunargcaH YVIJ'I axwunnaraanbl CctaHOapT

. y Xypam
AluMrnacaH H3p TOMbEOHbI Tandap Tosb

ALLUMrNanTbIiH rapblH aBnara
CypranTbiH rapblH aBnara
XapuyunarbIr caxpyyncaH maTpuL,

CypranTblH Tenesneree

8.7

"YaHap, apcaan, ayauTt, TOXUPYYIIbiH XYP33ar HABTPYYNaX" yisl 9BUbIH 30pUro Hb 8.4-T
6onoBCcpoHryn 60NrOCOH YaHap, apcasf, ayauT, TOXUPYYArbIH XYP33r X3panKyyraxaa
OpLUMHO.

YaHap, apcaan, ayauT, TOXUPYYIFbIH XYP33r H3BTPYYI3X

OH3 ynn 5B Aaxb YHAC3H YN axunnaraaHa:
a) aXrnblH OPYMHI BypayyIiK, Heeueq YyYpar poSsiMnr Hb TOrTOOX,

b) koMnaHWH cTangapT, Xonboraox ragaag ctaHaapT, XYYIb 3pX 3YWH Waapanara 33par
ayauTbIH Wanryyp y3yynantuur oun 6onrox,

c) 3axmanary 60510H HUANYYN3rYMiH ryiuaTran, YaHapblH yaupanarsiH 6araac Magaanan
aBax MexXaHWU3MbII X3P3NKYYIIaX,

d) TannarHax 33par 3pcadNUNH yampanarbiH Xypaar xapankyynax (Men ISO 31000-bir
Y3H3 YY),

€) ayamuT, TOXUPYYINIbIH XYP33, TAWUMaHr Xapankyynax,
f) Tavnanr 6artaacaH rynuaTraNIMNH XYP33r Xapankyynax axunnaraa darraHa.

XamTapcaH 3acarnanblH Xopooabir bavryyrncHaap 3axmanard 60510H HURNYYN3r4nnH anb
anuHA Hb TalnaHr Xypryymxa.

AMXUNTBIH roST Xy4UH 3ynnyya:

- Hexuen 6angnbir uar Tyxang Hb LUMHIYNAX Xypan XUnX, Aarax Mepaex apra Xamxaar
XSIHaX,

- 3epyyTan 6angan, apcasang AyH WUHXUA33 XNIMXK, TOOAOPXONSIOX,

- HOBTPYYSIdX UaAp XYPO3HUA axI blH ayauT, LWanrant Toxupyynrag 3axuanarduunr
oponuyynax,

- YYPar xapuyunaratan, TOXMpox YyagsapTtan aygutopyya 6anx 3apar acyyaan 60nHo.
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OpubIr awmrnat, rapubir 61 60Arox ynun SBupbIr 24-p XyCHIrTag, y3yyias.

24-p XYCHIIT - YaHap, apcaan, ayauT, TOXUPYYITbIH XYP33r H3BTPYYNax

YHAC3H opuyynA,

YHAC3H rapuyyn

Opoo b6arraa YaHap, apcaan, ayamT, TOXUPYYNrbiH
Tanaapx rapblH aBnaryya

KPI xamxuroaxyyHuir BarraacaH ryrmuaTranumnH

YaHap, apcaan, ayauT, TOXMPYYNrbiH Xypas 6ui
©onrox Tanaapx apcaanuiiH TannaH

KuULnr WNHXUTI3HUIN Tenesrieree

YN 9BLbIH Tanaapx Maaaanan
YaHap, apcaan, ayauT, TOXUPYYNrbiH TerNeBneree

HapuiiBunMncaH ayTCOpCUMHIMIAH 3arsapT 3aacaH . .
Yiin siBUBIF camkpyynax Tenesneree

YaHap, apcaan, ayauT, TOXUPYYIITbIH XYp33

. XOMXXUNTUNH CUCTEM TOXUPYYNIbIr TOXMPYynax

AyTCOPCUMHIUINH rapa3 ° cucTem ba Toxupyy oxupyyna

CaHan xycanTuiH MexaHu3m

8.8

"Maanar, XypuMTnyynax yaupanarbiH Xypaar H3BTPYynax" yin sIBUblH 30pUITO Hb
MIAI3r, TYYHUIAT XYpUMTIyynax yampanarbiH Xypaar Xaparkyynaxa OpLUMHO.

Magnar, XxypumTnyynax yaupanarbiH Xyp3a3ar H3BTPYYaxX

OHS y1n 9B AaxXb YHOC3H YN axunnaraa:

a) M3ANar, TYYHUAr XypuMTrnyynax yavpanarbiH a3g 6ytau Oyxuid yiun axunnaraaHbl
HeeLeep xaHrax,

b) Heeuunr xyBaapunax, axnblH Aaanrasap, YYPar, Xxapuyunarbir TaHunuyynax,
C) Heeuunr cyprax, baTanraaxyynax,

d) Tomopxom XxyrauaaHg YW GBUBIT  LUMH3YNAX  Xonboraox
GaTtanraaxkyynanTblH TONIOBMOreeHNN MEXaHU3MbIr XaP3ANKYYIaX,

yp 4agBapbiH

e) 6oanoro, XXypam, 3arsapyyabir Xapankyynax,

f) anbaH xapar xeTnenTunr apxnax OypTranuiiH yaupanarbiH 00AN0rbIr XapanKyynax
axunnaraar xamapHa.

AMXUATBIH ron Xy4nH 3ynnyyasa:

M3AMIar, XypUMTRanbiH yaupAnarbir A3MXKUX MPorpaM XaHraMXuilH X3parcrininH
O3NMIKNAT,

XamaapanTtam acyygnaap, YH3H 36B, aryynrblH YaHapblH Tanaapxu MIAnarumr
OypTrax, TO4OpPXOM XyrauaaHg xsHax 6arnx acyyaan opHo.

OpubIr awmrnaH, rapubir 6um 605rox ynn aBubIr 25-p XyCHarTag, y3yyias.

25-p XyCHarTaa- Magnar, xypuMmTnanbiH yaupAanarbiH TOrTonLoor H3BTPYYaxX

YHAC3H opuyyAa YHAC3H rapuyya

XapuyunarblH MaTpuy, Magnar, TYYHUI XypUMTanbiH
N avpanareiH asg 6ytuunr 6artraacaH yin
YapasxuiH Tenesneree Y

A akunnaraaHbl HeeL, 60nonLoo

WCTEMUNH T XOW T 1N SBLbIH r .
Cucre opgopxonnonTt 6a ynn ABLUbIH 3yparnan 1oz GYTUMIAH XaHTaMxK
XdaHaH 3acBaprnacaH  WWIMKUIITUAH

Tenesrieree

HapurB4YUCaH
P BanTrax cypracaH Heel,

Yin axxunnaraansl 6apumTt Guunr

Ynn axunnaraatbl CTaHOapT XKYPMbIH caﬁmpyynam
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8.9 YUNUUNrasHum Xypaar eprexyynax

“YANUMnrasHum Xypaar eprexyynax” ynn €BublH 30punro Hb 8.4-g ©onoBcpyyncaH
YUNYNINTI9HUIN XYPIIHL 66p e6ep TOPSNUT Y3YYIDK XaPankyyrax asgan oM.

OH3 YW sBL Aaxb YHAC3H YN axunnaraa Hb:
a) Ganranb opyvH, 434 6yTU33p XaHrax;

b) 4YapaBxviH TeneBnereeHWM pfaryy Heeuuur XyBaapwink, YYpar, Xxapuyunarbir
TaHunuyynax;

c) 60NOBCOH XYy4HMI TeneBnereer xapankyynax (xyBaapb, 6aviraa 605 33/MKUNH axIbIH
Tenesrneree);

d) acyynra, Toopyynrbir LUMNABIPA3X MEXaHU3MTan 6anx;

e) OapumT OuurMnH 3arBap 33par 604N0ro, Xypam, XAHaNTbIr  X3P3NKYYJ1ax
axunnaraaHyyn 6avHa.

AMXUATBIH ron Xy4YnH 3ynnyyaaa:
- YWNAB3PSIASNIMAH TONOBMeNT, 30XMX XAHaNTbIr HABTPYYIIaX,
- YANYUUIITa3 Y3YYIIaX34 Hereesiex yp HerneeHum eepynesiTumH YHINraa Xumx,

- YANYWUNIra3 Y3YYNaxaa 30puyricaH ToAOpXOM xapwunuaa Xxonboo, 3pYMMKYYIaX
XYPMbIT 6apuMTXKyynax,

- OM3HECUMMH X3parulda LWaapanarag HUALYYNSH TemneBNeceH HexXeH CIprasx
Xyrauaatan 6anx,

- OusHecunH Tacpantryn 6GauanoiH Tenesneree (BCP) xapamkmx yen C3prasH
GocronTbIr yaupaaH YUryynax ramwriinH HeXeH CIprasnTumnH Garmir Gawnryynax

acyyanyyA opHo.
OpuplIr awmrnax, rapubir 6un 60nrox ymn asubir XyCHarT 26-4 y3yynaB.

XYCHIrT 26 - YWNUMNrasHUM Xypaar eprexyynax

YHAcC3H opuyyn YHAC3H rapuyyn
- WwuHaunncaH xypasHun  GapumT | - AXnbIH opyunH 6a gsg oyTau
Onuur o - .
- TortcoH ynnumnraa 6a/acean ynnaBapnanuinH
- AYTCOPCUHHIMIH rapaa XY4MH Yagan
- XYYUH YagnblH Ternesneree - YnnaBapnanunH Teneenent 6a xaHanT
- WnmknnTunH HapunBuyuncaH | - AXWNTHbI Tenesneree, Xxysaapb

TONeBMNOreeHNN LUNHAYMAN . y y
- Ynnuunraa y3yynax 6armnH 6ytay 6uin 6oncoH

- Yun axunnaraaHbl cTangapT banx

KYPMBbIH camxkpyynanTt . . .
yp PYy - bonsowryn Hexuen G6angang axunnax 6armir

- HapwnBuuncaH ayTCOPCUHIUIAH OypayyncsH
3areapaac yyganTtam OuaHecuiiH

racpanTryii GaianbI Xypas - Xapunuaa xonboo, 3PUUMXKYYIIIX YW ABUbIT

X3P3NKYYNCaH

- Ynnuunraa  y3yynax, OusHecumH Tacpantrym
Oangan, eepuynenTUMH yaupanarbiH  Xypaar
X3APANKYYNax
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8.10 YmMnuunras y3yynax YagBapbIr TypLInX

"YUnumnras ysyynax yagapbir Typwmx" yin sBUbIH 30pUAr0 Hb "WWIMKUATURH" waTt
ayycaxaac eMHe YWNYUIIrad y3yynax yagsap, X3parnax Xypasa, Maanar gamxyyrnax yp
Henee, 3acarnanbiH ynun aBUblr 6ypaH Gereen yp AYHTOM Typwwxk GaTtanraaxyynaH,
Tannbap erex asgan oM.

TyyHUI YN 9BL AaXb YHAC3H YIS aXunnaraaHa:

a) axIblH OpYHbl 63N3H Gangan, apyyn MaHA, alynryin 6ananbiH apra Xamxaa, HIBTPAX
XSIHANTbIM TYPLUKX,

b) waapanaratan 6on uur yypar, Xy4mH Yagan, aroynryn 6angan, xapuy erex xyrauaa,
ongoL, Wnyy Heeu 33parT xamaapax Oyx CMCTeM, MallMH MEeXaHW3M, yrcpax 3CBan
TEXHOMNOMMMH LUyram, awmrnanT, xapunuaa xonbooHbl CyBryyabir wanrax,

C) M3O23NNUNH arynryn Gangnbir Typlumx, Tyxannban, HOBTPaX 3pX, XaH4anTblH
TYBLUVH, Xsi3raapnanTt, 6onomxron 6on yn xamaapax 3ynnyyag rm,

d) ocon, 3epunuiiH yampanarbiH XXypMbIr TypLUKX,
€) CaHXYYrMWH TannaHrmnH YaHapsbIr wanrax 6a/acean ayaut Xumx,
f) ryMuaTranuMH TannaHrMmH YaHapbIr TypLwmx 60M0H/3CBAN ayanuT XUKX,

g) 6usHecuiH Tacpantryn 6ananbiH Tenesneree OONOH Xxapuy apra XaMXxa3Hun 6arnnH
YyagaBxXunr gandnax,

h) 61 BONrOCOH XAP3rN33HUIN XYPIIr TYPLUMX,

I) @XnblH ynn siBUag cMcteM OOMNOH X3P3rnasH A33p axunnax XyMyyCuiH yp YanBsap,
XYCC3H [aanraBap/axnbIr rynuadTrax, yp AyH raprax Yagsapbir wanrax axunnaraaHyyn
OpHO.

OHIAXYY YU ABL, Hb LUMIMKUATUAH YN aXunnaraadsl Yp AyHA 34r33p yun siBy, YP AYHIMAH
apcaang cyypuncaH OypaH, yp AYHTaM TypwunTtbir Tannbapnax, 6atanraaxyyngar.
TypwunTbiH YP AYH Hb TYPLUUATBLIH WATbIM 3XIYYA3XMAT caHan 6onrox yHAacnan 60o5Ho.

AMXUATBIH ron XYYnH 3ynnyya:

- 3axuanard OOfnoH HWANYYNIrYMMH ypbauuniaH TOAOPXOWNCOH XYM33H aBax
LWanryypbIr XaHraxaap amnant ascaH 6anx;

- TYpWWNTLIH BarMir apT TaTaH oponuyynax;

- TYPWWUNTbIH yen OfX M3AC3H 3YWNUAT TYPLUMXK Y33X, Xagranax;

- WNAPCaH acyygan, bycag apcanvir yampaax, WunaBapnax;

- 3H9 WAaTHbI T'YRUSTIANNAT Sapyy buwl, HArT HAMGan Gypayynax.

OpubIr awmrnaH, rapubir 6um 605rox ynn aBubIr 27-p XYCHIrTa4, y3yyias.
27-p XYCHArT- YUNUMnraa y3yynax yagBapbir TypLimx

YHAC3H opuyyn YHAC3H rapuyya

- AYTCOPCUMHIMAH Ap3sHUA  paryy | - TypwunTtaap oK MOACIH 3ywnyyg, ToamMaarnan
XYM33H aBax wanryyp (ayauTbiH 3yparnan)

- XKypam, 3aaBap, MaartTyygbir | - TypLwMNTbIH TannaH
TypLUnX

- TypwunTblH wWaTaHg opyynax 36eBNeMXUNr
- CuctemunH Ttogopxomnont 6a yun AXIYYNax
ABLbIH 3ypar y
H yp - XYYVH YaanblH TannaH
- OpcanviH Tannax
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- AcyyanbliH TannaH

8.11 TypwunT, TYYHUUT XYNI3JI3H erex

"TypwunT, TYYHUAr XYN33asraH erex" yun ABUblH 30pUSITO Hb YUITYUIITIS Y3YYIaX Yun
AaBUbIr BypaH a4aannbiH 6araxaH xyBuap rynuatrax, 6ypaH ayaannbir aakmaap axuynx,
HUNITYYN3ry pyy Wumkyynax ssgan oM. LWnmkuntuinH yanpanarsiH XOpoo Hb XapunuaH
alwmr COHMPXIbIF Xaprans3aH T3HUBIPTOM LUMAOBIP raprax, AapaarviH anxmyyabliH
Tanaap 30XuMX WWUWAAB3P raprax écton. LumkunTuinH yampgnarbiH XOpoo Aapaax
LWMNOBIPYYAUNH anuir Hb 4 caHan 6onrox 6onHo. YyHa:

- TeneBnereeHWrM paryy axuy O3BWWN  raprax, HUWANYYNardMmH YagaBXuur
HOMArayynaxumH 39paruad oaoo 6Ganraa HUMAYYNArY 3CBAN  aXWUNTHYYAbIr Hb
LI®epYYIaX,

- TeneBnereer xaHranTryhm rynuaTtrax 6Ganraa TOAOPXOM YW SABUBIF OAXWH 3XII9X
600BY 3H3 Hb @YTCOPCUHIMNH BU3HECUNH KEMCUIT CYrpyYyIHa.

- YANUUAra9  y3yymk Oyn  oQoOrMnMH  X3anbapasp Hb  YPrarpkayymk, TOAOPXOK
ayTCOPCUHTUIT HUMNYYNAry pyy WUIMHKYYN3XUIAT XONLWNYYITK 605THO.

OH3 ynn 5B Aaxb YHAC3H YN axunnaraa:

a) byx MaWuH MexaHn3M, XYMYYCUNH OyNryyaunr xampyynaH YAN4YUnrodHum YyaHapbiH
HArACAH WanranTbIr aXnyynax,

b) 100% xynaargax Oyn 3cBan cTaHgapT adaanan (TogopXOWSioraoorym) 33par
TeneBnereeHUN aaryy HUANYynaryaap TypPLUMATLIN FYALSTIYYISX, 'YMUITIANNMAH YP OYHT
HArTrax,

C) TYAUSTraNIMAH XaMKad/4aHap (XAMXMX Y3YYNamT)-blH ©CenTUNr TerneBnereeTan
XapbLYYImK XsHaH Y33X,

d) TYpWUNTBIH N'YAUSTIAMWAH YP OYH, 36BNOMXUIAT Xonborgox xamTapcaH 3acarnanbiH
XOPOOH[ TaHWnLyynax,

€) XapuruaH TOXMPOJSILICOH TeneBnereeHuin aaryy yun siBubir anbaH €coop XynaanraH
erex,

f) 6aTtnaracan Toxvongong xapuyunarbir 100% HUANYYN3ry pyy WWmMKyymK anbaH écoop
XYN33MraH erex 6apumt Gudrninr 6onoBCPoHry 60nrox,

g) anbaH €coop XynaanraH erex GapumT Guumrt xonborgox 3acarnanbliH XOPOOHOOC
rapblH yCar 3ypax 33par axunnaraa 6avHa.

Cyypb xamxkyyp Oawnxrynm Toxmongong (Kuwaanban, XyBuprax LWUKMA3N AX M3IT)
"caHaaudnax, coHrox" wwaraHg TOAOPXOMSOrACOHbI Aaryy YWNYMAraar TOrTBOPXKYYSCHbI
Aapaa awurnax cyypb G0M0H XUWwur xypaar 6uimn 6onrox écTton.

AMXUNTBIH ron Xy4nH 3ynnyyaasa:

- TYMUSTIAMUAH YU XaHanara, Xonboraox M3praxnuinH TYBLUUHT XsTHaX,

- TYPWWNTBIH WAaTaHL MIPraXXunTHYY433C TOOOPXOWN acyyanaap A3MXKIIar aBax,

- OBU3HECUIH KENCUNT XSHAX, LUMHIYUIC3H balnx,

- ©Bycag apcgan, TyyHuur Byypyynax TeneBnereeHun tanaap TOOOPXOW OWMronTToM
banx,

- 3axumanary, HUWNYYNardMmH xonboraox MaHnamnnaap OW3HecunH Kenucumr
TOXUpyynax, Cyypb Y3yynanTyyauinur TOrtooxbir 6atanraaxyynax acyyanyyn 6arrana.

OpubIr awmrnat, rapubir 6u 60nrox ynn aBupbIr 28-p XyCHarTag y3yyias.
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28-p XYCHArT — TyplwuvnT, TYYHUWAT XYNIINIraIH erex

YHAC3H opuyyAa YHAC3H rapuyya

Yiun axunnaraaxbl ctaHaapT xXypmyyn | TypwnnTbiH Tannau

CuctemunH  Togopxonnont ©6a yun | AnbaH €coop rapblH YCar 3ypXK XYN3asraH erex

ABLbIH 3yparnan FYMUBTranmMiiH Cyypb Y3yynonT 6a GU3HECHiiH Kenc

TypwmnTbIH TannaH . .
yp anna OpcasanuiiH TannaH

AcyyanbiH TanaH AcyyAnbiH TaiinaH

Spcas3nuinH TannaH .
pcA YN axwunnaraaHbl CTaHOapT XypPMbIl 3L3CM3C3H

Oanx

CuctemnnH  Togmopxounont 6a  yuMn SIBUbIH
3yparnanbir 3U3CNacaH banx

Yinumnras 6a ron ynn SBUblH ayguTbIH TeneBneree

3UaCcnaracaH ayTCOPCUHIMNH HapUMBYMIICaH 3areap
0a xypaa

9 [HepeBayraap wat: YH3 43HMUT aBYpax
9.1 EpeHxun Tonm

"YH3 U3H3 aBypax" wWaT Hb 3axumanard 60NoH HUWAYYNAry XxamTpaH axunnax 3amaap
ayTCOPCUHITUIH FAP33HUI YP 8reexnmr 60auton 60Mrox, TOrTBoOpXXyynaxag YnriaHa. OH
Hb @YTCOPCUMHINWH YANYUNI3r Tacpantryn Xyprax wart M. OHS LWaTHbl 30pUiro Hb
ropasHg 3aacaH 60fOH ayTCOPCUMHIMMAH Xapuruaar axIyynax asuaj XYyna3CaH yypraa
TYyLITanm X3panKyyrK, Aarax Mepae ayTCOPCUHIMUH yp AyHr 6oguTton 6onrox sisgan
OM.

TANNBAP: [pakTvkT 3apuM YANAB3PYYAWAH 3aaeapuvnraa, CcTaHaapTyyd Hb WURyy TOOOPXOW,
HapuBuMNCcaH TannbapTtan 6anaar.

3axuanary 60M0H HUANYYNary Xo0ep "WuimknnTuiiH" wat gyyccaH ragruir anban écoop
XYI133H 36BLUOOPCHOOP 3HAXYY LUAT 9X3ITHS.

AYTCOPCUHIMIAH YANMYUNTI3HUIN XIPINKUNTIA XSHANT TaBUX Hb 3H3 LWATHbI YH3 L3H3 OuiA
BoncoHbIr baTtanraaxyynax sBUbIH YEUAH a)unnaraa oM.

3axuanary 3cBan HAWNYYN3r4YMiiH anb HAar Hb Xxapunuaar gyycrasap 60nrocHoop ye wat
ayycHa. XKuwaanban, 3axmanard eep HANNYYNardng XxaH4caH 3CBan YU axunnaraaraa
[0TOO0400 3PraH XMNXI3P WMKMACIH yen Toxmonanor. TYYHUN3H HUNYYNary ogoormmH
HeXL©eNneep YWIYMAra3 y3yyfaxad YPrarpKayyIaxrymuradp COHronT XUMX 3CBAN rpI3aHA
3aacaH gyycraBap 60nox OrHOOHbI Aaryy ayTCOPCUHIMKH rap3d AyyccaH TOXMongon
XamapHa.

AMXKUATTaAN XaMTbIH axunnaraa Hb HUAMYYIIC3H YANYUTA3HWUIA YaHapbIr 6arHra xsiHax,
T3P Hb OPONLOMY TanyyablH XYN39NTTaM HANLAXK Barraa acaxaac xamaapHa.

OH3 WaT Hb Japaaxb yun siBuaac 6ypaaHa. YyHA:
a) YUnuunraa yayynax,
b) YMNUMArasHum rynuadTranuinr XxaHax, HArrnax,

C) acyyanbir yampaax, LMiasapnax,
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d) eepunenTunr yanpaax, Xapankyynax,
€) UHHOBaUM raprax (3aasan 6uw),

f) xyBuprax (3aaesan 6uLu),

g) caHxyyr yampaax,

h) xapunuaar yaupaax,

i) rapaar yampaax,

j) YH3 U3H3, BU3HEeCUNH Kencunr GaTanraaxyynax,

K) rapa3aHum B63aNTranuir yprarmkyynax 9CBan gyycrax ymn siBL, XxamaapHa.
OH3 WaTHbI ron Yp AYH Hb:

- Y3YYJIC3H YUNYUNTI9HUIN N'YNLITIan,

- 9PANT HUNNYYINANTUNH TAHUBAIPTAN Bangan,

- yanpaaxag xan6ap ogoornnH xamtapcaH MIgnar,

- 30pUNro, XynaanT, OU3HECUNH KEWCUNH Tenee Y3YYNC3H YUMYUITO3HUN YHS LIOHUIH
AVH WWHXWUT33,

- YPrarmknyynax acean gyycrasap 600rox Wunasap raprax 6antran 33par oM.

9.2 YUnumnraar xyprax

"YUnumnraa y3yynax" yun SBUbIH 30PUMATO Hb  YWANYAYYNSMYMAH ©MHe  XYN93C3H
YANUMNrasHuin 3aparnan 6onoH Bycaa yypar amnanTtbiH Aaryy YAWNYMnraar Tacpantrym,
Tyywtanm y3yynax sisgan oM. AyTCOPCUHIMWH ambAparnbiH MeYSIeriH "LWUmKUATUAR"
laTaHg XOpanKyyrax YANYUNra3HUM Au3arHaac “yunumnrad y3yynax® yun sy, 6uin
bongor. 3axvanard 605I0H HUNNYYNSMYNAH XOOPOHAbIH XapuiiLaH YUIYasn Hb XaMTbliH
axunnaraar ypT XyrauaaHg TortBopTon 6annrana.

Hunyynardy Hb TOXMPOSMUCOH YWAYMATO3HUW 33p3arnan OOMoH 3axuanardumH eMHe
XYN33COH amnanTyyagaa XypaxvnH Tyna "yanyunraa yayynax" yun aBubil TOFTOOX,
youpaax yypartan. [3C3H xoaMn Y 3axuanard Hb XaMTblH axwunnaraar amxkunrttan
AByynaxap Wwaapasnaratan Heew, M343315193p XaHrax yypraa xynaacaap 6arHa.

OH3 yMN sBU Aaxb YHAC3H YW aXxunnaraaHa:

a) yMnuuMnras yayynasx yun axunnaraar TeneBnex, xsiHax. YyHO OueT XepeHrunH,
TEXHOMOMMNH A34 OyTau, XymyycurH (BonoBCOH XyyHuM OyTau, Yageap) yauvpgnara,
30XMOH Oawnryynant xamaapax €cTon. YWnuunras y3yynax Tenesnereer ©OanHrbiH
yavpanarbiH yYin axunnaraa 00omnroH LWNMHIYNI3X ECTOM,

b) yrnuUUMNrasHWn 33pParnanuir TOXMPOSILCOHbI Aaryy 3axuvanardunH enep TYTMbIH
XOpAruaar XaHraxblH Tyn4 HeeUMWH yp awurtran XyBaapwunanTtbir XaHrax, 9p3nTUiH
yavpanara, YagaBxunr youpaax,

C) YUNYMNIO3HUN aXXUNTHYYA Waapanaratan ypbayunaH COprmnnax sacesap YAnymnraar
XUK TYWUITIACIH TOHOI TOXOOPOMXK, MaLUMH MEXAHU3MbIT LUMHIYUITK, 3axuanarduj
amaricaH YUNYMNradaHMm XynasanTumr onnrocHoo batanraaxyynax,

d) TOXMPOMUCOH YWMYUIAT33HUM  33P3rNAN4  HUWLYYMA3H  YANUUMAr3d  y3yynax
TeneBnereeHMN garyy yunuunraar Xyprax. YyHO TOXMPOSLUCOH eepynenteq YHA3CIM3H
XYCC3H YANYUNIaar yaupaax, YNny4unraar eepynex acyyasbir xampyynHa,

€) HANNYYINANTUIAH TMHXWH X3MX33 AyycTan HANNYYImK Oyn yunymnraaHum 6ypangaxyyH
XACTYYOMUMH XuUrg ypcranbir XaHrax,

f) ynuunrasr amkuntTam y3yynaxunH Tyng xamtapcaH M3ANar onroxX axnbIr yaupaax,
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g) YNnuunrasng usHecuiH TacpanTryn 6angneir xadrax ynn sisubir 6uim 60nrox,

h) yMnumnraaraap HavaBapTam XaHraxblH Tyng TOXUPOSILCOH YaHapblH TONeBNereeHnn
aaryy axunnax,

I) TOXMPOX yp YagBapTaun, Yagsapnar XYHUn HeeLeep XaHraH aXxunnyynx, waapanaratan
00N LLUMH3YNAX,

j) waapgnaratan 6on ToxuponucoH YWN axunnaraaHbl cTaHgapT Xypmyya 605oH
GaTnargcaH axnblH 3ajapraaHbl  3aaBpbir  awurnax. Yr axun Hb [3p33H  A9X
YANUYUATISHNIA 33P3AMNANNNH Tenee TyyLluTan, yp OYHTAM rynuaTrargax 6avraar wanrax,
Wwaapanaratan 6on eepuynent opyynHa,

K) Y3YYyrmK Oyrn YMNUUNrasHIaC 3LCUNH X3PIrnardy XaMrmnH canmH yp AYHr XypTaxad Hb
Tycnax 30punroop cyprant siByyrnax,

) oponuory Tanyyatam aprax xonbooTon Oamk, OYH LUMHXWUNr3 XUAX axunnaraa
bartaHa.

OH3 yMN SBU, Hb TOMYNIOH HUWNYYIIArY O33p TeBnepaer 4 3axuanard HUANyynardmimH
Y3YYN3X YUAYMNrIar @eepunH YN axunnaraang XapxaH HMAUSX Ganraar aHxaapanrtamn
aBu4 Y39X X3parTan. JH3 Hb AnaHrysia bavryynnaryya siH3 6ypuinH 3X CypBasmKUnH OpYmHA
axunnax 6anraa Tyn ONOH HUWNYYNArYAUAT 66PUNH Bartam HIrTraX Hb aMXXUITTbIH rosl
XYYUH 3ynn Gongorton xonbootonm oM. YYHUWI 30XUCTOM yaupaax dagaxrym oon
YWNABapnan 3orcoHrn 6angang opx, yp awurryn 6amgan acBan Hexex bapluryn cyn
30rCONT yycrax 60n3oLrymn.

AMXUNTBIH FOST XYYUH 3ynnyya;
- TOXWPOSLCOH YANYUTI3HUIM 33P3rNang xXypax,

- YANYUIra39 y3YYynax YN sBL Hb LUMHIYNIAIACAH X3B33p Bank, 3axuanardyvmiH apant
X3pParudar xaHrax,

- HOOLUWWr yp awmrtan, yp AyHTaN yanpoax, awurnax,

- YANUUAras y3yynax yun sBy, Hb 3axuanardy Gaunryynnarag yp AYHTOW HIrasx 33par
BonHo.

OpuplIr awmrnax, rapubir 6umn 6onrox ymnn SBubIr 29-p XYCHarTa4 y3yynaB.

29-p XYCHarT- YUN4unras y3yynax

YHAC3H opuyyn YHAC3H rapuy

YWNUYMArasHum WwaapanarbiH aHrunan ['YALSTranninH erergen
LLINMH34YMNC3H XYp3aaHuin GapumT dmyur

YANUUNrasHun 33parnan 6a TOXMpONUCOH YAMYMATa9HUIA YYpar
Xapuyunara

YiinaBapnanuinH Tenesnent 6a xsHanT

AXunTaHbl Teneeneree, xysaapb

Yin axunnaraaHbl CTaHOapT XXypmyya

CuctemuninH TogopxonnonT 6a yn siBuUbIH 3yparnarn
Magnar, xypumTnanbelH yanpanarbiH 43g oytay

Ynnumnraa, Ou3HecuiiH Tacpantryi ©Gawngan, eepunentuiH
yanpanarbiH Xypaar XapankyyrcaH 6anx
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AyTCOPCUHIMIH HapUBYUCaH 3aresap

9.3 YUNUYUNrasHUM ryiuaTranuir (ABuag Hb) XsiHax, HArrnax

"YUNUUAragHUM TYRUITIINMAN XsiHaxX, HArtnax" yun 9BuUblH 30pUNTO Hb TOXMPOSLCOH
YANUUNrasHU  amnantyyn 6uermk 6Ganraa acaxuir 6Gatanraaxyynax, amnantyyn
Guenargaaryn 9CBan angaraax apcalanTan yen TOXMPOX apra XamMkad aBax, xapwnuaa,
YAUSTraNUMH  yaupanarbiH - GamHrblH - CamXpyynanTbilr  OIMXUXUWAH  Tyng  30XUX
M3335133p XaHrax sisfan oM.

BusHecuinH akocuctem O3X yWn axunnaraa aByymk Oyn 3axuvanardminH epcengex
YagBapbIr xaHraxag OaviHrblH camkpyynanT H3H 4vyxan M. OH3 Hb HUWANYYNard ye
TOHMMNHX33 Gaunryynnaryyaram epcengex Yagsaptan 6anraar 6atanraaxyyngar.

TacpanTryn camxpyynanT rofaar Hb YUNYUAraa, YN aBubIr camkpyynax 6amHrbiH Xy4nH
YyapMamnT rax Togopxownorggor. YyHA  yMnuuMnrad  BOMoH  X3parnarasx  byn
AYTCOPCUHTUWH YANYUNTI3HUM Yp awmr 6a/acBan XOMHINTUWH camkpyynant bartax
6onHo. AHxaapan xaHgyynax YnrnanyyaumH XUWasHA:

YUIYUIT33HNIA Cy N 30rCONT,
YaHap MyyTaun, TYYHUI JOTOP rosfiorgon, AaxuH axribiH 3apasibiH 6yypanT,
HODKNNH BYTIaMXUIAT camxpyynax 4qrnan opx banHa.

Huinyynary Hb 04OOrMinH 60ANT M3A33N3ANA, YHASCMN3H AYTHANT XWX, LWMAAB3P rapraxbiH
TYN4 YPp AYH, T'YNuaTrang xamtapcaH XdaHanT TaBux ©0nomx onrogor ymn sisubir Oumn
Bonrox écTon.

OHAXYY y1n SBY, AaxXb rof Y axunnaraaHa:

a) TOXMPONLCOH XyBaapwunH faryy TanWnaHr raprax €cton 6ereeq 9H3 Hb NyYMUITrONNNH
3MMKUT YHINIA3r XxapunuaH TOXMposnyox O0NoMXK OfAroHo. TannaHr ynn axunnaraaHbi
rYAUSTIaN, eepunienTuiH axul O3BLUIVAT HArTNaH AYrHax XyBaapwuuH garyy, 30XuX
TYBLUMHA XUArA3r anbaH €CHbl yyn3anT 39par XyBaapbT Xypryyaaap 9MXKYYHI; andaH
€CHbl YyNn3anTblH aXunnaraaHbl TOMAJMNAN XOTOK, NYMUITIAaNMNH Tanaap gapaarnmH
Xypang 3praH Ma433513X €CTOM,

b) ynnumnrasHmn 60NoH xapunuaaHbl r'yAUSTraNnMnMr TannarHax,
C) r'YMUSTraNMNH TanmnaHr xondoraox 6yx Tanyyaram xyBaanuax, HArtnax 33par opaor.
AMXUATBIH ron Xy4nH 3ynnyyaaa:

- TOXMPOLCOH amnanTTam Hb ryuuaTranuinr xapbuyynad 60auT rynuaTranumnr XaHaxblH
Tyn4 TOrTMON XyrauaaHg TaunarHax, Hartnax,

- Waapanaratan 60N rynuaTrang aHxaapy camkpyyrnax apra XaMmxad aBdy, YaHapblH
laapanarbiH Tanaap TOXMPCOH amnanTtaa TyywTanm Oumenyynax XyuYmH vapmannt
rapraH rynuaTranunr yaoupaax Xy4umH YyapmannTt 6artana.

Opubir awmrnat, rapublir 6um 6onrox ynn ssupir 30-p XyCHArTag, y3yyias.

30-p XYCHIrT - YWNUMNI3I3HUN IYULSTIINIUUT XAHAX, HArTNnax

YHAC3H opuyyn YHAC3H rapuyyn
['YAUSTranuinH erergen YAUSTraNNnH Tarnax
HKuwmr WNMHXUNrasHum Tenesneree AcyyanblH TannaH
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YaHap, apcman, ayauT,  TOXMPYYNrbiH
TereBneree

XaMXUNTUNH cucTem Ba ToXmpyynra Xmmx
YWn siBUbIr cabkpyynax Tenessneree
AyTCOPCUHIUIH rapa3

LLIMH3YMNC3H XypaaHun 6apmumT Gmunr

9.4 (UWar yeunH) acyyansir yaupaax, WWAWAB3IPNIX

"Acyyanbir youpaax, Wwinasapnax" ymn sBuUblH 30pUIIr0 Hb acyygan, 63apXxwaanuir
TaKTUKUMAH 3CBAN YW axunnaraaHbl TYBLUWHL Uar Tyxang Hb, MIPraXunH 3yraac
WNNAB3PNAxXa4 opwwmnHO. "YH3 U3H3 aBypax" wartaHg anb anb Tangaa acyypan,
63pXxWwaan rapax Hb rapuaaryn. Mg ayTCOPCUHIMIKH 3acarnang TOrTOOCOH YW siBUbIM
YP OYHT3M X3parkyyrx, rapy 6onox acyyaan, 63pXLwasanuir WUARABIPNIX3A YMIMAraCaH
Banx Hb Yyxan 6ereeq ninm Toxmonanyyabir ©epyYnenTUnH Xopoo HArTNaH XsaHax 6anaar.

Acyyanbir yampaax, LWMAAB3PIAX YU SBL, Hb YN aXunnaraaHbl acyygan, 63pXwasnuinr
WMAOBIPNAX axunnaraar efgep TyTam aBaxaj uuirnarggar. Acyypan, 63pxwaan
Xypuagsan Toaraspunr TamnarHax, ayTCoOPCUHIMNH 3acarnanbiH XYPa3aHa, LWWMMABIPaX
€CTOMN.

OH3 YN sBLY Aaxb YHAC3H YN axunnaraa Hb:

a) Togopxon 6OMroX, XaMmTpaH XYM33H 36BLUeSePCEeH 30punTyyad Hb ayTCOPCUHIUIAH
XapunuaaHbl YHOSC cyypwuir Oypayysk, acyydan, 63pxwaan rapcaH Toxuongong
WMNaBapnax ryyp 6onox écton. XapurnuaaHbl XamTpaH Oui 60NrocCoH 30punrbir
XapransaH acyygan, 63pXLwaanuir WnaeapnaBan 30XmMHO,

b) acyygan, 63pxwaanuinr Houton 6angang He YHAICNSH OYpTrax, aHrnnax, eprexyynax,
Xapunuaxbir 6apumMTKyynax yun sieu,

C) TOFTOOCOH XyrauaaHz Wwunasapnax 0onomxrymng xypd, xypuagcaH acyygan 6a/acsan
G3pXLWIS3ANNIH Tanaap TOXUPOSLCOH YN SBL,

d) xonborgox XxamTapcaH 3acarfnanblH XOPOOHA HArTarmk XsHyynban 3oxux yun
axunnaraa 33par acyyanbir OypTrax, Tomasarnan yunasHa. 3axuanard  605oH
HUANYYNard Hb acyyaarn, 6apXLWasanuinr 3acax Tanaap XxaMTpaH axunnax, TOXMpox xapuy
apra xamxas aBax €CTou,

€) acyyanyyablH TOMAJMMaS, WUAOBIPNANTUNH BypTranuir MagnaruiH yampgnarbiH
CUCTEM[, 3PraH TyCrax, MP33AYNH aXnbIr HAIT HAMOBaK sByynaxbir 6atanraaxyyrnHa.

AMXUNTBIH rOST XYYUH 3ynnyyaaa;

- acyygan, 63pXwaanuir apT WwaTang Unpyyrek, yaupaaar,

- acyyanbiH HouTow Garpgang TOXMPCOH, yaupanarbiH 30XUX TYBLUMHA LUMAOB3PIAX
xapunuaa xonboor epretreger,

- acyypaan, 63apXLWa3anuir uar Tyxana Hb LMAABIPNSAIN 33p3r acyyanyya OpHo.

OpubIr awmrnat, rapubir 6um 6onrox ynn asupbir 31-p XyCHarTag, y3yynas.
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31-p XyCHarT- Acyyanbir yaupaax, LUMHAB3PIX

YHAC3H opu YHAC3H rapuyyA

AcyyanbiH TannaH 3acu 3anpyynax apra XxaMxasHui Teneeneree

LUnHaunargcaH  mMagnarMiH - yaupgnarbiH
cuUcTeM

AcyyanbelH TannaH

©preTreceH TannaH

9.5 (BarHrbIH) ©epunenTunr Xaparkyynax, yaupaax

"©epUnenTunr Xapankyynax, yauvpgax" yun 4BUblH  30pUSITO Hb  TOXWMPOJILICOH
eepunenTunH 6ary 6a/acBan XONMMOr YANYUAr3HUIA aaryy y3yyink 6y ymnymnraangas
Bara 6a OyHO 39prvnH eepunenT opyynax XXYypMbIr TOrTOOX X3P3ankyynaxag OpLUUHO.
AYTCOPCUHIMIAH 30XMUYYNanTblH XyrauaaHa 34raap acyyanyyn ragaag, 4oToon OpYHbl
anb anuHg Hb eepunergex Hb 3annwryn tom. Yp OYHTIA XAHANT TaBbX, ©epuynent
opyynax Hb YWAYMNrad G60MOH ryNUSTraNMMH TYBLUMHIMIWH Tanaap 3axuanard, 4OTOoOoA
oponuory Tanyyg OOMnoH HWANyynard(Ma) HIrgCc3H TOXMPOSILOO, OWATOMTOA XYPaX
Bonomx onroxon Tycanaar.

OH3 YN sBL Aaxb YHAC3H YN axunnaraa:

a) eepunent opyynax XyconTwuir OypTrax, aHrunax, yHanax, 6artnax >Xypmyyabir
BGapumTXyynax,

b) 6arHrbiH camkpyynanTbiH OYH LUMHXKUAT3S 3CB3S X3PIArNardninH apanT eepynergceHunn
YP 4yHA 611 6ONICOH eepunenTUinH caHaa4vnarbir UO3BXXKYYI3X, AIMXKMUX,

C) OU3HECUIH KEWCUIT LUMHIYNAX3 rapax 3pcaan, YWNYUNrasHAa yydmpd 6onsowirym
Heneenesn, 3axuanary, YANYUNrasHuW Lwaapanara, OusHecunH awur TyC, TEXHWKUAH
BonoMX, CaHXYYIMNH yp Heneer xapransaH LWMNAB3P rapraBar 30XUHO,

d) xonborgox 3acarnanblH xopoo (Xascpant A-I y3H3 yy) Byx eepunentuir xsHax,
yanpaax, rapblH YCar 3ypaxblH Tyng TortMon xypangax 6anx écton. Oponuory tanyya
X0éyriaa ayTCOPCUHIMH r3p33HUIA Y331 caHaa, TOXMPOLCOH XapuruaaHbl JyPaM 3CB3JT
YUNYUNTIgHUIN €C 3YWH OYPaMA TOXUMPCOH 3apyumyyaaa TyyLuTam Xapankyynax Hb vyxan,

€) ropaaHg eepunent opyynaxtan XxonbooTou LWMAABIPUNAT 3acarnanblH  XYP33H4
Xapbsianaragar Xonborgox XopooHbl TYBLUMHA, LUMAOBIPITYYIIaX33p XYPryynbdan 30XuHo.

AMXUNTBIH rOST XYYUH 3YUNyy4 Hb:

- Japaaxb acyyanaap eepuynenTUiH caHanbir Yp AYHT3M YHIMAX,

- XYYMH YapMaunTblH TOOLOOSOM, Yp AaraBpbilr XapransaH Y3C3H TOOAOPXOW TEeXHUK
SOWH 3aCrUrH YHIMNraaTan 6anx,

- A3MXUX BU3HECUINH KENC ICBASI, X3PANKYYAaX caHanTanm b6anx,

- waapanaratan 6on xon6boraox TyBLUMHA 36BLLUESPen aBax,

- YANYUIIT33HUM Tanaap XaMTblH Xapuyunara Xynasxvnr O3MXCIH eepuNnenTunH yun
ABL, XMArO9X,

- @OepYNeNnTUUr camH yauvpaax, YWNYUIrasHuUA TOrTBOPTOM Gananbir XaHrax 33par
GanHa.

OpubIr awmrnat, rapubir 6ui 60nrox ynn asupbIr 32-p XyCHarTag y3yyias.
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32-p XYCHIIT - ©epunenTumnr xapankyynax, yaupaax

YHAC3H opuyyn YHAC3H rapuyyn

©epunenTuinH caHan ©epuneraceH/eepunnceH YUMYUragHWM

- aHrunan
AcyyanbelH TannaH

. LLnHaunar, H BU3HEeCUNH Ken
LLINH34NaracaH xypasHuin 6apnmT Gudmnr dUnNarAceH buskec enc

LUnHaunaracaH ymn axunnaraaHbl ctaHgapT
KypMmyyAa
LLUNH3YNaracaH YMNUYMnrasHUm xypas

©epunex 3esLUeepen

9.6 MHHOBauuur 6un 6onrox (3aaBsan 6w, 6anMHrbIH)

"MiHHoBauumnr 6umn 6onrox" ymn SIBUbIH 30pWUNTO0 Hb WMHHOBAUMAP H3M3INT YHS USHUNT
aB4ypax XKypMbIr 61 6OMrox, Xaparkyynax sieaan oM.

MX3HX093 WMHHOBAUWWH YN €BU Hb 3axuanard 3CB3f1 HUMAMNYYN3rYumH anb anunHg Hb
Ganpar. MxaHx TOXmMongong 3axuvanard HUANYYNardasc CYYIAUWH YEUAH TEXHOSOruunr
awmrnaH WMHHOBaUMMWN aBuMpHa rACaH xynaanittonm bawvpar. 3axuanary GusHecuur
YUINYYN3rYUNH XyBb ©PCeNAeeHnn OaByy Tanaa Xxapyynax WHHOBAUMWUE Liaapaax
banraa 6on 3axuanard 605I0H HUANYYNArYMNH XOOPOHAbIH XapundaaHbl MeH YaHapbIr
TYYHA Tycrax waapanaratan 6ereeqg anbaH €CHbl MHHOBALMNH YN SBUbIF 61in 60Nrox,
30XMLYyynax xaparTau.

3acarnanblH XypasH4 WHHOBauuTanW xonbooTon Oyx ymn axunnaraaHg CTpaTernnH
4Urnasn, 30XMoH BanryynanT, xsaHantaap xaHragar xonborgox xopoor 6anryynax écTomn.
MX3HXO33 yMNuunras y3yynax XypasH4 XamTapcaH WHHOBALMWH 3CBAf cydanraaHbl
TeBuur OGawnryyngar. [9pasHO OKYHbl ©MYMUT XIPXOH 333MLUMX Tanaap TOOOpPXOown
TycracaH 6anx Hb vyxarn.

OH3 yin sBU Aaxb YHAC3H YW axunnaraa Hb:
a) MHHOBALMIH caHaar ok aBax (Xascpant H-unr y3Ha yy),
b) GU3HECUINH BONIOMXKUT aLLur TYC, XOPeHre opyyriax TOXMONANbIr cyanax,

C) UHHOBaUWM raprax Hap O3BLUMIYAUAT COHrOX LIANryypbIr XaHraxbir, A3MXUX YN SBUbIT
aByynax (Xascpant H-uir y3Has yy),

d) anbaH ECHbl MB33H TOTIAC3H WHHOBALUMWAH TOCINYYA33p LaMXyynaH caHaaunara
XONKYYNaX,

€) caHaauunrbIr TypLnx, GU3HECUIAH KENCUIAT CamKpyynax caHaavunrbIr HOTIOX,

f) xon6orgox 3acarnanbiH XOPOOHOOC 6epUNenTUiiH 3eBLUeepnMir andaH écoop XYCCaH
Galix 39par axunnaraa 6anHa.

TANNBAP: Hamant magaannuiir CEN/TS 16555 -1-33C y3H3 VY.
AMXUNTBIH roST Xy4uH 3ynnyya:

- XaMmTapcaH XepeHre opyynant;

- OKYHbl ©MYUIH TOOOPXON 333MLUNIT;

- VHHOBAUWIH XepeHre opyynanTtbiH 6arublH yp AYHTIW yaupanara, ryiuaTran 33par
XamapHa.

OpupbIr awmrnaH, rapubir 6um 6onrox ynn asubir 33-p XyCHarTag y3yyias.
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33-p XycHarT- UHHOBaummr 6umn 6onrox

YHAC3H opuyyn YHAC3H rapuyyA

busHecunH ctpateru VIHHOBaLMINH XepeHre opyynanTbliH caHarn
MHHOBaUMIMH caHaaHyyq OtoyHbl My

XepeHre opyynanTbiH 6atanraa BepunenTuir 6atnyynax xycant

9.7 XyBuprant (H3ManT xyBunbap) xmmx

"XyBuprax" ynmn siBUblH 30pUATO Hb YWNYUA3HUK 33parnan, Gartraamxug cepreep
HeNeenexrymrasp o400rMMnH YANYMNragHa TOMOOXOH ©6epySienT XMNX 3CB3ANT UHHOBALMIAT
HOBTPYY3X XXYPMbIr 61U 60Mrox, Xxapankyynax asgan oM. “lnmkyynax” waTtaHg axnasg
YANUUAT33r LWWIKYYIDK, Aapaa Hb HUWAMYYMA3r4aac Hb WYY ©HAep rymudTran 3CBan
YaHapbIr XaHraxblH Tyng XyBUprantbIr axmysimk 6ongor.

3acarnanblH XypP3sHa, eepynenTuinH Tecen 60M10H BU3HECUNH KEMCUWH YP aLlUrMinir XsiHax,
yOupAaH Yuriyynax, yHanax 3opunroop xondoraox yaupanarbiH xopoor (XascpanTt A-r
Y3H9 yy) banryynax €cTon.

OH3 yNnn sBLY Aaxb YHAC3H YN axunnaraa:

a) XyBUpranT XUNX XyCanTuur bypTrax, aHrnnax, yHanax, barnax,

b) xyBupranTblH caHaauunrelH GU3HECUIH yp Heneer 6un 6onrox, XsaHax,

C) ®epUUITK XyBUpracaH yuunnraar TypLumk, OU3HecuiH kecunr batanraaxyynax,
d) eepunnk xyBmpracaH yMnuaunrasHa HUALYYN3H rapasHg eepynenT opyynax,

€) BOMOBCOH XYHHWUWT Cypra, YUITHUIIrad XxapuyLcaH MeHexXepT XYN33SIraH erex,

f) ynnuunras aBax, TOXMPOSLOOHbI Tanaap xonborgox 3acarnanblH  XOPOOHOOC
3eBLU66peN aBax,

g) eepunentunH Oyx caHaauunrag xondoraox 3acarnanbiH XOP0oO XSAHANT TaBUX 33Par
BanHa.

AMXUATBIH ron Xy4nH 3ynnyya:
- XamTapcaH XepeHre opyynant,
- OU3HECUIH KecuiH BONOMXUINH Tanaapx YHAMras,

- YANUUArad y3yyax O400rMrH YN siBuag y3yynax HeneeHun tanaapx ONnronT 33par
BonHo.

OpupbIr awmrnaH, rapubir 6um 6onrox ynn asubir 34-p XyCHArTag y3yyias.
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34-p XyCHarT- XyBMprant Xunux

YHAC3H opuyyAa YHAOC2H rapuyyn

XyBupranT Xuix 3eBLUeepen WHnHaunargcaH  ymn - axunnaraaHsl  cTaHgapT
. . . Xypam

©epunenTuinH G3HecuninH kenc yp
LLUnH34NargcaH yunumnras yayynax xypas
LLnH34naracaH 6M3HECUINH Kelc

©epUnIICeH/eepyYneraceH YUNYUIradHun aHrunan

9.8 Canxyyr yampaax

"Canxyyr yaupgax" yun €BuUblH 30PUAITO Hb FAP33HUA CaHXYYIMAH acyyanbir caviH
yovpanara, XxaHanrtaap XaHrax XXypMbIr TOFTOOX X3P3ankyyriaxX siBaarn oM.

3axuanary 60noH HUUNYYNary xo€ynaa "caHxyyr yampaax" ymnn aBubirH CYypUnr TaBux
€CTON. JAraap Xypam Hb 3axmanard 6050H HUIIYYNard 3apgan, oproroo yampaax,
XSIHAX, r3padHg, rapcaH eepuynesnTUMH yp Heneer yp OYHTOW YHON3X, YUNYUArI3HUN
HOXOMXKMAXUNT YHIH 36B raprax 30XMCTOW MexaHu3Maap XaHrax, TOXMPCOH Hexueneep
uar xyrauaaHg Hb Tenbepunr 6apargyynax, xaparnaa 60M0H HIXIMXKIIINUIAT 3axmanary
BGaTanraaxyynaxag dyxan ay xonoorgositon oM.

3acarnanbliH  xypasHg xonborgox yauvpanarbiH - Xopoo  (XaescpanTt  A-r xapax)
LWWTKUATUAH Tecen O0NoH BU3HEeC KEMCUMH YP aLlUrMAr XstHax, YUryynax, YHaaxaap
GanryynargcaH 6anHa.

OHS y1n 9BU Aaxb YHOC3H YN axunnaraa:

a) Tr3p33HMIA  CaHXYYMUAH acyyanbir  yaupaax, XsHaxaj LWaapaargax  KypMbir
GapuMTXKyynax, Xapankyynax,

b) xaHax waapanaratanm CaHXyyrmiH OHUOrMAr Togopxonnox. 3epyy 6um 6onrox oyn
CaHXYYrMMAH XYYMH 3YWSIICUAT OMNTOX, CaHXYYIMAH OHLIOM OYPUNH XYI33H 36BLUeeperaex
rYMUSTIONUMH Xs3raapbir TO4OPXONITOX,

C) XsiHaH WwanraBan 30X1X CaHXyyrviiH yaupanarbiH Tannadr 6ypayynax,

d) caHXyyrMnH TEeCBUWI HAITNax, XsaHax, 3epyy rapcaH ToX1Mongona 3anpyynax 30XucTomn
apra Xamxaar To4OPXOWIOoX,

€) r9P33HNIN XOPEHre, TYYHUIN OOTOP (XamMTpaH) 333MLUMXK By OIOYHbI OMYNIAT yaAnpaax,

f) Hoxamknam yMNOIXTOXUPOMUOX, YYCraxX, Oartanraaxyynax 33par caHXyyruiH
yaMpAnarbIr Xapankyynax. TenbepuinH acyyanbir 3oxuuyynax, YHAIr yampaax

g) FOP33HUIN 30pUNro, HArTnaH 6o4ox OypTronunH Oypama HUALSX Ganraa aCaxXunr
GaTanraaxyynaxblH TyN4 FAP3I3HUN CaHXYYXXUNTI ayanuT XMnxX axunnnaraa 6anHa.

AMXUATBIH ron Xy4YnH 3ynnyya Hb:

- 3appgarn, opnorbir Xyf3anT, TOCeBT HUNLYYNOH yauvpOax, 3epyyr uar Tyxang Hb
LINNOBIPAX,

- TOXMPOLCOH HEXLNNH Jaryy YHaH 36eB, uar Tyxang Hb, 6atanraaxyynaxag xsnbap
Danxaap HIXaMXKNANUUr BypAayynax TenceH 6anx,

- r9P33HMM eepunenTen CaHXYYrmiH yp OYHTIM YHAMrad Xnmx 60nomMx onrogor.
OpupIr awmrnaH, rapubir 6uin 6onrox ymn sBupbIr 35-p XyYCHIrTa4 y3yyriaB.
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35-p xycHarT - CaHxyyr yampaax

YHAC3H opuyyn YHAC3H rapuyyA
AyTCOPCUHIUIH r3paa CaHxyyrurH TannaH
BusHecunH kenc Haxam»knax

OepuunnceH/ eepuneraceH  YANUUNrasaHwn | 3apgan/opnoreir  Opfioro  ONOXblH — TynAa
TOL4OPXOMIONT BOSIOH XOPeHre yanpaax, xaHax

CaHxyyrumH mMagaanan

9.9 Xapunuaar yampaax

“Xapunuaar yanpgax” ynn siBublH 30pUro Hb 3acarnanbiH X3CarT TycCaH MpPakTuK Ynn
axunnaraaHbl garyy 6yxui n oponuordy Tanyyabir MA3BXTIWradp yaupaax xapwvnuaar
XaHraxag OpLIMHO. JH3 Hb rongyy 3axuanarymmH GU3HecUnH aryynra, 3pxam 30pusro,
YHIT 3YWNUIH Tanaap HUNyynard 6anryynnarbiH axunTtanyyabir OANronTTon 6annraxaz
4urnagar. JOHaxXyy OM3HEeCUMH OBCroo Hb 3axuvanardvMnH COEn, YWI axunnaraaHbl
NpaKTUKTan HANLSX axunnaxag tycangar. lon ye war, Guenantuimr TOrrMosT LWNMHIYMITK
Banx Hb Yyxan. boguTon rynuaTranuiH Tanaapx XynasnTunr yampaax, Xapankyynax Hb
ayTCOPCUHITMNH ambAparnblH “yH3 U3H3 aBypax’ wWaTtHbl Typw 6awHra Ttasurggar
XYN33NTUMH yaupanara rax TogopxXonmk 60noxoop vyxan acyygan oM.

AYTCOPCUHIMIH ambfparnblH MeuYNerviH 3acarnanbliH X3C3rT AypbAcaH 3acarnarbiH
3arBap, XxapunuaaHbl yaupanarbiH TOneBrnereeHwu XypaaHg TyccaH “xapunuaar
yovpaax” yun aBubIr XxaMTapcaH yaupanarbiH 6ar 6umn 6onrox €cTomn.

OH3 YN sBU Aaxb rof YN axunnaraaHa:

a) Oyxun n opornuory Tanyyaag uTran HauaBapbIr TOPYYNax,

b) 3axuanary, HUMNYYNArYMAMMH XapunuaH Xynaax Oawnraa 3aH yWn, anadrysia
HO3MTTaN, UN To4, Wyhapra xapunuaar yprarmk Togopxon 6amnrax. Yin siBy, Hb
BarviH LWMH3 rMwyyaunr xampyynaxaj MeH aHxaapHa,

C) XapuvnuaaHbl 6aT 66X, YaHapbIr TOFTMON XAHaxag XapunuaaHbl YHINr39HWUI aprbir
awwmrnax. Xapunuaasbsl yp gyH 6050H xamTpaH axunnax 3aH yun Taatauraap
TeneBLICOH Bangan XOEynaHr Hb YHAMH3. Xapunuaar xsiHax, YH3MaX, LUMHI3P
AaXVH YUMMYYNSXUWH TyN4 YHONIO3HUW yp AYHr 3acarnang aprax xonbdootomn
Oannrana,

d) oponuory TanyyablH OavHrblH Xapunuaa, Xxynaantuir 6um 6onrox 3amaap
TOXMPOJSILCOH WaapanarbiH garyy ryuuaTraniiii XynaanTUnr XxaHrax,

€) XaMTblH yauvpanarbiH 6arMmH TOXMPCOH ECOOop CamXpyynanTbil X3pPanKyyrok,
HArTnax ymn siey 6artana.

Xapurnuaar yampaax, 3axvanardMiH CoTran XaHaMXKUUr XaHrax yypar Xyna3C3H XYHUMIT
3axuanary, HUANYynard Xoép Tan Xoéynaa XyfiadH 3eBleepex ecton. WxaHx
TOXMONZONA XapunuaaHbl MEHEXep 3CBAN Xapuyuard/HUWnyynard TanblH MeHexep
Oanpar.

AMXUNTBIH rOST XY4UH 3ynna:

- 3axuanary, HUUNYYMaryMiH amkunTTan XamTblH aunnaraar xaHrax XamTblH
axkvnnaraaHbl Yp AYHT3M xapunuaa,

- 60aNUT TYAUSTIANUINH XYN33NTT3M OPONUOrY Tanyya caHan HWAN3X 33par acyyaan
OartaHa.

OpupbIr awmrnaH, rapubir 6um 6onrox ynn asubir 36-p XyCHarTag y3yyias.
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36-p XycHarT - Xapunuaar yampaax

YHAC3H opuyyn YHAC3H rapuyya

XapwurnuaaHbl Tenesneree XapunuaaHbl YHIMI3HWUI TannaH
XapunuaaHbl MaTpuL
LLIMH3YMNC3H Xypa3aHun 6apmumT Gmunr

AyTCOpPCUHIMMH  3acarnanbiH  yyn3anTblH
XyBaapb

9.10 Tapaar yauppax

“INapaar yanppax” ymun aBuUbIH 30PUNTO Hb “YH3 LUAH3 aBypax” WaTHbl TYpLU ayTCOPCUHIUIH
rapaar yampaax XXypMmyyabir TOrTOOX, X3p3anKyyiaxa OpLUMHO.

AYTCOPCUHIMH TYHLUSAMY X0Ep Tan garax MepaBesn 30XMX rpasHuA yampanarbiH yun
ABUbIF TOITOOX X3parTon ©Gereen rapa3HUM  XYPI3HO TIPIJHUA  Hexuen, Yypar
xapuyusiarbiH Tanaapx oponuord TanyyabiH AyHOax 6HeermnH HAUTIAr ONMroNT XaB33p
xagranargaar.

OH3 YN sBUbIH FON YN aXxunnaraaHa;

a) rapaar garax mepaex bawvraar xsiHax 3amaap 6anryynnaraa xamraanax,

b) omoorninH GOSOH LWMHAYNAIACAH rapaaraap XaHrax. [9pasHag opox eepunent oypunr
xonborgox 3acarnanbiH XOpOO aHXaapd, rapblH YCar 3ypax €CTOM,

C) XapwnuaH 3eBLUWMLCOH rApP3sHA HAIMINT eepunent opyynax G0noH/3cBan rapaar
LIMHAYNAX axunnaraa 6arraHa.

AYTCOPCUHIMIH TYHLUNArY X0€p Tanyyn rapaar yampaax Yyparton rapaaHum MeHeXepumr
XYN33H 36BLUEOPOX XIPIrTIMN.

AMXUNTBIH FOST XYYUH 3yUNyyAa:

- OA0OrMNH BOMNOH LUMHAYNAIAC3H ayTCOPCUHTUINH rapaa,

- I3P33H A3X Hexuern, YYpar xapuyuiaratan HUALC3H Bangan,

- I3pP93r garax MepayynaxvnH Tyng rapasar oMnrogor oposniuory Tanyyabir xampyynax
33par OonHo.

OpupIr awmrnax, rapubir 6uin 6onrox ynn siBubir 37-p XYCHIrT34 y3yyriaB.

37-p xycHart [Mapaar yaupaax

YHAC3H opuyyn YHAC3H rapuyyA

AyYTCOPCUHITUIH rap3aa LUMH34NaracaH ayTCOPCUHIMIAH Fapa3
©epunnceH/ eepuneraceH yunyannraa

OtoyHbl emy

9.11 BU3HeCHUUH Kenc, YH3 LU3HUNT 6aTanraaxyynax

“BU3HECUNH KeNC, YHI UdHUIr BaTanraaxyynax” yun SBLblIH 30pPUITO Hb ayTCOPCUHIMIH
YANUUAragHNA BOANT YHI LUSHUIAT YHINAX XXYPMbIT TOFTOOX, X3P3NKYYI1aXa, OPLUMHO.
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3axunanary, HAANYYNarYMiiH anb anb Hb “OM3HECUIH KEWNC, YHI LUaHWir 6atanraaxyynax’
yun sBubir 6un 60nroHo. BU3HeCUH 39X KENC Hb YMAYMNTISHUA TYBLUWH, YH3 LQHUN
Tanaapx xXynaantuir 6un 60nroH, XynasH aBaxag Xypragar. QH3 30pUITbIH TONIO6X axuL
A3BLUNIT “YH3 L3H aBYpax” WaTtaHg cyypua TaBbX, Jarax Mepaex, XaMxXurgax ECTon.

TAUNBAP 3p33HmiA 63aNTran yn ABUbIH TOFCreNUnH yp AyHr Xxonborgox 3acarnanbiH Xopoo
(cTpaTerMnH TYBLUMHA)-TOOP XOMNAanuyyngar. OHS yp AYHr HArgyrasp waraHg ayTCOPCUHMMAH
cTpaTtervnr 6atanraaxyynax, YHanax, WMWABIP rapraxag awvrnagar.

OH3 YN SBLbIH FON YN aXxunnaraa Hb:

a) BusHecuitH kencmir 6oNOBCPYYIMK, HArTNax

b) MynUSTranuiH YHaNra3HUM cyypuinr 6ypayynax (8.11 “TypwumnT, TYYHUAT XYN33MraH
erex Hb” X3Car 43X 3XHUA Cyypb MIA33NNUINH bary) “

C) YH3 LU3HUN LUMHXUNII3HUI YP AYHT 6apuMTXKYYIDK, r'YRUSTIAaNUAr camxkpyynaxag Hb
HUANYYNaryng TycnaxbiH TyN4 T3A3HTIN yp AYHr XyBaanuax

d) Camxpyynax xacrmmr Togopxomnnox

e) TooopxoumncoH camkpyynban 30XMX X3CarT aHxaapcaH GaWHrbiH camxpyynanTbiH
xeTenbepyynag oponuox axunnaraa 6anHa.

AMXUNTBIH rOST XYYUH 3ynnyyaaa:

- 3opunrog Xypax YH3 LU3HUIAT BYPTraX, Cyypb YHIMr3a XUNX,

- ['on opornuory Tanyyn XyJfia9H 36BLUO6PCOH, YH3 LU3H3 Toaopxomn banx,

- Huanyynarytan xamT WWMAAB3PNAK OOMOXYyWL, camxpyynaxaap TOAOPXOMSCOH
synnyya 6artaHa.

OpupIr awmrnax, rapubir 6uin 60arox ymnn saBubIr 38-p XYCHIrTa4 y3yyiaB.

XycHarT 38. - BUsHeCMIH Keuc, YH3 LU3HUNT 6aTanraaxyynax

YHAC3H opuyyAa YHAC3H rapuyyn
BusHecuiH kenc BusHecunH kemncunH Tamnax
'YNUaTranuiH TannaH Camxpyynax Tecen

9.12 M3pa3aHUN B6INTrINUUT Ayycrax 3CB3J YPrasruknyynax

“opasHuin  BaNTranuAr gyycrax 3CB3N  YPrasmknyynax” yun €BUbIH  30pUMAr0  Hb
ayTCOPCUHIUIH 30XMULYYNanTbIr YPrarmkayyriax yy 9CBan xapunuaar gyycrasap 6onroxop,
cantap 6an4asx yy roCoH M3A33MTMIAH WWAAB3P Tanyya raprax axunnaraaraap XaHraHa.
Tanyya XyHOPanTan yp Hemeer Oyypyynaxan YvrncaH gyycrasap ©onrox crparteruir
X9PANKYYNax ECTOMN.

[BpasHMii  63NTraNuMAr  gyycrax 9CBan  YProspkAyynaxgdd XamTblH - YN SBUbIT
X3PaNKYYNH3. 3axuanary, HANYYnard xoéynaa To40pXon yp YagaBapbir XypuMTtiyynaH
TOOHUM XSHMMX Hb 3CBAM anb anuHblX Hb YHAT 3yWn 60Mnox Tanaap XepeHrnmnH
Xapvnuaangaa 3axuwanard 60noH HUNYyynary xo€ynaa tycrax tTan 6angar. 43 yun sBy,
Hb OyTyy TOOLCOH, 93pCOdN XYMI33C3H  33parT  3axuanary, HUUnyynarymammr
opornuyynaraapaa yyxan a4 xonoorgonTomn.

OH3 yNnn s1BLY Aaxb ron yun axunnaraasg;

a) Ypramknyynax Wunasap raprax wanryypbir TO4OpPXONox,

b) Typwwwux y3caH, gyycrax, TOrTBOPTOM YProrKIlyynaxX 3CIXUNAN HArTancaH,maw cavH
OWNMrONuUCOHbl  YHOC3H [033p AyycraBap ©Gonrox Tenesnereer LUMHIYNSH
X3PANKYYaX; 9HAXYY AyycraBap 60nrox tenesnereeHn GU3HECHIr yprarmkyynaxaa
Yyxas OKYHbl ©MYUIH 3PX, MIASIAMMINH YN ABUbIF BarTaacaH 6anBan 30XUHO,
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c)

1)

2)

3)

BusHecunH kencuir GaTanraaxyyncaH yp AyHT XyduH Terengep ©6onrox,
ayTCOPCUHTMWH YWUIHYUIT33r YPrarkIyynax Tanaap 3eBremMxX raprax xxypam TOrToox,
XAP3aNKYYNax; Tap 3eBNemMX Hb Japaaxb YWI SBU, YW axwurnnaraadsl gapaannbir
Mepaex acyyarnbir aBy y33X X3parTaun:

1-p wat: “AyTCOPCUHININH CTpaTernnur Togopxomnnox” yun ssy, (6.5), ayTCOPCUHTMIH
CTpaTerMH  LUMHXWUAT33radp ayTCOPCUHIMAH  30XUUyynanT Hb CTpaTervmH
Wwaapanarag HMUCcaap Ganraa oy ragruir 6atnaH xapyynax;

1-p wat: “YHanax, wunaeap raprax” ynn sy (6.7), ayTCOPCUMHIMAH CTpaTErmmnH
LUMHXMAr33raap GM3HECUH KENCUIAH ONONT aMXKUITbIM YHINAX

AyTCcopcuHIrniH 3acarnanbiH yin sl (5.5): 1-p waTHbl 3acarnanbiH "ayTCOPCUHIMAH
cTpatermnH  wnHxmnrad" (5.5.4.2)-HMn  Xypa3aHA 3aacaH 3acarnanblH - Xypaar
30XMCTOM ayTCOPCUHIMWH 3acarnanbliH axwunnaraaH garax mepaex. YH9 L3HI
aBypax (5.5.4.5) 4-p waTHbl 3acarnarn; 3acarnanblH axunnaraang OyrHanT Xumx,
M333/1IMAH Mepeep LUMOBIP raprax aCBas YN axunnaraaHsl yaoupanaroiH 6art
36B6MX rapraxzaa 34rasp NpakTuK, YU SBUbIT allUriiax XaparTan.

AMXUNTBIH XYYUH 3YWUNYYA3A:

BapymT mapasnang TynryypnaH yprorknyynax Tyxau WWAOB3P rapraxbiH Tyng
TOAOPXOW Xypam, wanryyptan 6anx,

axnblr gyycraxtam xonbooTton Ayycrasap 60nrox TenesrnereeHWn crpaTeru
LLIMHAYNArACcaH 6arix 33par acyyanyya oOpHo.

OpupIr awmrnax, rapubir 6uin 6o0nrox ymnn asubIr 39-p XYCHIrTa4 y3yyiaB.

39-p XYCHArT- M3p33Hui 63aNTranunr gyycrax 3CBan yprasuxknyynax

YHAC3H opuyyAa YHAC3H rapuyya

AYTCOPCUHINIH rapad

'YAUSTraNUNH TannaH LWnHaunargcaH Ypramxnyynax/gyycrasap

Oonrox Tenesneree

Ayycrasap Bonrox YEeUnH QBN

yavpanarsiH yinsn sl Xy4nH Terengep 60nCoH BU3HECUINH KENC

BuaHecuninH kenc AYTCOPCUHIMH YHANM33HUM 6apumT Guumr
Terces.
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A xaBcpant
(M3433nNnunNH)

3acarnanbiH xopoo 6a Xypan/ yynsanTbiH 0yTay

3acarnanbiH XypnblH OyTay 3axmanard OG0MOH HUWNYYNArYMWH XaMTblH Yyn3anTbir
ToAopXonnox 6a TaaraldpuiH 4oTo0 4 yampanarbiH OyTauTan Toxmpaor 6anx Hb 3yNTIN.
AyTCOPCUHI 30XMUYYyrnanTblH XaMpax Xypa3, X3MX33, TeBerwun 33praac xamaapaH
XYpnblH AdaBTamX, XaMTblH yaupAanarbiH 3acarfnanblH  XWYH33H XOpOOTOM Bamnxbir
Lnnaaar.

3axuanary XaMTBIH Huinyyaru
Crpareruiin Crpareruiin Crpareruiin
yaupaJsiara XapuinaaHbl < > yaupaJsiara

X0poo

HnanoBanu 6a

XYBHPIraJThIH
X0poo
T YHaauiarasHuu TakTHKBIN
yaMp/Iara YAMpAJIareiH < > yaupaiara
X0poo

OepuieTuiin
X0poo
Yiio Yiio Yiio
AKNILIATAaHBI R e AKMILJIATAAHDBI
T YHITUHArI HEi yaMpITara

X0noo

3ypar X.1- 3acariajubiH Xopoo 6a xypau/ yyJa3ajiTbiH 6y TI1
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B xaBcpant
(M3a93nNiNH)

AyTCOpCUHr ye waTt 6ypMrUH 60NOMXKUT 3PCA3NUNAH XKarcaanT
B.1 EpeHxuun

Bavryynnarag y3yynax ayTCOPCWUHI HeneennuiH YHINM3HUA  X3CarT  B60nomMXuT
3pCA3NUAT TOLOPXONNOX, Aaanrax, OypTrax, T3Aradp 3pCOdNUNH ceper Heneensimmr
Garacrax apra xamxaar TycraHa. (XycHart B.1 xapHa yy) 3pcgan tyc 6yp apcaanuiH
rapax maragnanta xapbuyynargax, YHarad XunracaH 6anx xapartan.

Tampgarnan: 3pcoanuiiH yampanarbiH npoueccTon xonbooton unyy magaannunr 1ISO
31000-aac xapaapa.

B.1 XyCcHarT— AyTCOpPCUHIMIH ye wat Tyc 6ypunH 60NOMXUT 3pCAINMINH XKarcaanTt

1. AYyTCOPCUHr CTpaTerMH LWNHXWUIT33

2. CaHaauunra

ba COHIoH

wanrapyynant

CtpaTterviH ye waTtbir aB4 siBax LOTOOAbIH
XaHrantryn yp yagsaptan 6anx

AYTCOPCUHI YUrNyynax LWMAOBIP raprantblH
npouecc

SCB3J1 CyN YaHapbIH OpLYY X3ParfaracaH:
- CrtparernnH 6onomxyya 6050H awmr Tyc
- busHecurH TynramgcaH acyyanyygbiH

NPaKTUKUNH M3AN3raa angax

eepumcer 6angan, M34nar OMroublH gyTmar
oanpan

TecnuinH COHronTbIr yaupaax 4oToos
HeeL, 60nonUoo XaHranTrym

Huianyynardy 6GuU3HECMH 3pCOSNUNH
3apyumyyabir xaHrax Gavraa acaxuur

- ©OMHex cyn wnnasap Lanrax
- bycag xyBunbGapyyabir TOOLOXOOC ©MHe |- Humnyynary/ 3axuanary
AYTCOPCUHT 3XN3X caHxyyrumH 6GaTanraaxcaH xaTyy
- OX YYCBOpUMH CTpaTern/3opunro, uur banp cyypbTan Banx Hb
YYpar, OuM3HecurH YaHap cynTtan, 3CBaf BanryynnarbiH CaHXYYrMnH
aytargantan 9pPCAAaaC xamraanHa
AyTCOPCUHIUIAH Gonomxyya, xampax | - CoHroracoH Ganpumn
XYP33raa xaHranTtranm TO40PXOMUI00ryn 3CBan 3oxuuyynarytam  xamT  GugHumn
Oypxar TO4OPXONCOH. GavpwmnTan TOXMPONUCOH 6Ganx
CtpaTery WnHXUArasHg opuyyn gyrargcad ecrym

buag ynn axunnaraa, ayTCOPCUHI
ynnuunraar 0ycaaram xyesaanugar
oddumc 6onoH IpcasnTan rasap

y3an 6ogon Gavipnagarrym
- WpasgynH yninumnras/bmnsHecunH y3an | - XadHraH Huanyynard/  3axuanary
oopon epcengery 6050x apcaan
- OpoorniH  xamxka33, YaHap, 3apgan, |- Tycrau Hexuen WaapAanaraa
apcaan, YWNYUIITIdHUA  XA3raaprianTblH XaHranTtTan To4opXOonnoorym
Xacar - Bonomxut XaHraH
BavryynnarblH cTpaTerMmH 4dyxan epcenaex HUANYYN3ryaunH COHronT
YyagBapaa angax XaHrantrym
opcasn, axun Xynaanuax, HWAIYYNarduir | -  XaHraH HUNNYYNaryaac
youpgaH 30XMOoH Ganryynax MapraxnuimH/ GonoBcpyyncaH AyrHAnT, 9CBan

XaHranTTan XynasH aBaarym

AyTcopcuHrum ynn axunnaraaraap | - XaHraH  HUWNYYaryTon  XUMX
OM3HECUWNH YPrarmKIang raxyygan Ganraa OGU3HECUNH HIP XYHOTIM
OwoyHbl eMuniiH ypcran/angargan apcoan

[a23a yaupanarbiH TYBLUMH 43X YYPar amnant, | -  XaHraH HUMNYYN3rYnimH

XaH FaJ'ITFVIZ coHront
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Bunsnec kencunH anemMeHTUMH TOOLIoOSI0N XaT
aepar b6anx

COEnbIH YN TOXUPIbIH YP AaraBapbIr Yi TOOX
Bypyy ax yycBapaac 3arBap COHrox

[apaancaH ayTCOPCUHI YUMYUITT33HYYO93C
NNYYTaN ayTCOPCUHT YUNYNIITISHNIN XIMXKIIH,
TeBnepd 6ONOMXMUT YANYUTa3 y3YyynaryammH
XarcaanTbIr xa3raapnax 60M0oH TeBerwunmimnr
HOMarayyJsmK

- [3posHag Tasurgax waapgnarbir
XaHranTrym Tycrax

- AyTcopCuHrMAH 6yxuin n  TanblH
xapunuaangaa xapurnuaH
TOXMPONLO0O0 ayTmar banx

- Xanuan xvnx yp Yyagsap gytmar

- YapgBapnar xaHraH HUANYynarymmH
Xsi3raapnaramar Xaparcarn

- Tanyygbir  xamraanax  3CBarn
XaHraH HAANYYnaryng — ypam
erexrym XyynuinH/xygangaassol

ropa3HMM Tanaac MaaBXurym aCBaf
TOXUPOMXIYH

- TanyyablH XOOpPOHL 9pCO3NUIH
TOXMPOMXIYIM XyBaapunant

- XapwnuaaHbl OWSrONT, COENbIH
TOXMpyynrelr  ©un  6onrox, a4
siBaxaj angaa rapax apcaan

3. Wuvnxwunt

4. YH3 U3HUWT Xyprax

WnmknnTMUH -~ Tecnuir - 3eBXOH  XaHraH
HUNNYYN3ryaac rynuaTtrax/3axvanardminH
TanblH XaHranTyn oponuoo

WnmKnMnunH TecnuinH xanrantrymn 6ar
WnmKnnTUNH YEUNH XaHranTryn 3acarnan
XaHranTrym yAnyYunrasaHum ryuuaTran
WnmknmnTunH  cyn  Xy4nH 4Yaasap/  OKYHbI
Yagsap

XaHraH HUANyynardmmH 30XMOH Gauryynax
Garnir uarT Hb 3XNyyraarym

©epunenTtumH caagpbir XaHrantran
M343raaxrymn.
XOpankmK  3XJI9X33C  OMHe  YNI4Mnraar

XYProxaa TypLUMXK Lianraarym
WnmknnTblH YEURH OMU3HEC YPrasmKAanvinH

3pcaAan, XepeHrMhH ayTtargan,  Magnar,
xapunuaa xonbooHbl cyBar, YANYUNraar
JOMKNX XYHUI HeeLumnnH ayrtargan,

YANUUITTISHUIA YN aXunnaraar 30XMx XacarT
yOVpAQX YArnyynax yagsaprym 6amx

XyBUNH 6onoH XYYnunH HUALBNTIN
xonbooTon apcaanyya

YWUAYMAra3HUN XaHranTrym rynuaTran
OUCUAH  X3PIrnardynmH  XynaanTaHa
HUALAXIYN Banx

Bu3HecC ypramknanumnH apcaan
XyyrnviiH HUALUAH 3pCaan
XapunuaH TOXMPCOH  XYN33aNTaHA
HUAL3XIYN Banx
3axunanard/xaHraH
XOMXKMX y3yynantuuir
ToAOpXonnopox/naenax 3CBan
FYMLITIANIMIATN XAHAXIynraap yanpaax
XapunuaH xaMTblH yp awurryi 6anx
XaHraH  HUWAYYNary  HOXOMMKIAX
YagBaprymn 6anmnx

3axuanard HAMXI3NMH aaryy Tenex
YagBaprymn 6anx

XyBUAH 6GONOH XYyruUAH HUALBNTIN
xonbooTon apcaanyyn

[apaar gyycraBap ©onrox yeq axun
XYN33nudxX sBuUag Yycax apcaanyya
Tyxannban, owyHbl eMy OOnoH yun
axunnaraaHbl 4ypaM rm

OX YYCBIpPWUWH CTpaTern 3CB3N Yur
yyprumr On3HecTan
TOXUPYYNaxrymrasp ygaaH xyrauaa
angax
TorTBOprym
aytargan rm

HUMNYYN3rynmH

YWUAYNNrad-MHHOBaLMNH
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B.2 xycHarT Opcaanyyaunr 6ypTrax, apcasanuiiH yanpaaxag Xaparton

B.2 XYCHI3rT-AyTCOPCUHIMUH Ye

wart oyp A3X OONMOMXWUT 3pPCA3NUAr LwWanrax

Xarcaant
Na | Ye war Apcaan | Unpax Henee Xapu | dpconuinH ABax ABax
BN maragnan yuary | TeBen apra apra
ax X3MX33 X3MXI3H
M Tenes
©B | Topopxo | Togopxo | Togopxon | Togopxom | Hap |Topopxownox | Togopxou | Togopxown
ep | mnox nnonTt nox (6ara, | nox (6ara, (HaanTTIN, nont nox
me | (CanHaau ayHa, ayHa, aBx Oanraab (HanTTan
u | nax, eHaep M, | eHaep ™, XaacaH rm) , ABX
COHIOX, 3axuanary | 3axvanary Garnraab
yunyuonr WIAH WIWH XaacaH
ar 3pCaanNMA | apcaanuin ™)
LUMIDKYYI H H
3X, YH3 YH3MI33HU | YHIMr33HU
LOHNIAT n garyy) n garyy)
XYprax
™)

TIMOSIMNBJT: ApcaanuiiH yHanraar rapax Maragnan TYYHUN HONMeeNNIAr YHIIK, ayTCOPCUHIMAH TOCINIAT
XOPANKYYMaX 3CAOXMNr wmniaax bonHo. XKuw: Spcaosn rapax maragnaneir 40%-aac gooryyp 6annrax
BONOXrym racoH TOXMONZONA 3HI XOMKIIHIIC O33L rapBan ayTCOPCWHI TOCHWNr 3XIyynaxryn 6aimx
6onHo.

B.2 3pcA3nuMuH YHINrasHUM aapaa aBax apra Xxamxaa
B.2.1 Ye wat 1 apcaanyya

OHAXYY 3XHUA 3PCOSNUMH YHIMr3d 3XHWA ye wWwaTaHg sBargBan 30XMHO. TuiMasc
O[I00TUMH Ye LaTaH Hemneenex 3pcaan aBax apra XaMXxaar Lwyypxan TOrTooX aBaxaj
yyxan oM. OAoOorMiH ye WaTHbI YP OYHIMAH YaHapbIr XamraanaxbiH Ty XUArgoar.

B.2.2. Ye waTt 2, 3 60noH 4 apcaanyya

[apaarniH ye watyygag 3pcasnuinH yYHanraar 60noBCPoHryn 6onrox, caHaar 30BOOX
Oyn acyygang 30xux Gyypyynax apra Xamxaar aBax LUMNABIP raprax XaparToun.

Tompgarnan: JpcasanuiiH  BypTranunr  WKMHI3P OONOMXUT  3pCAdanTanM  XxonbooTon
M333N35 rapy upax OypT LWMHIYMMHA. JpcanviH MEHEXMEHTUAH Tanaap wnyy
magaannuur ISO 31000 ctaHgapTaap xapx 60sHo.
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C xascpant
(Maa23annniH)

1-p waTt AyTCOPCUHIIMUH OGU3HECUMNH XIPrUnr wanrax xyyaac

C.1 XycHarTag 3aacaH XsiHanNTblH XyyAac Hb ayTCOPCUMHIMAH OU3HECUMH TOXMONAoNA
aMap 3apgan/yp awrmnr aB4y y33XK 60noxbIr y3yynHa. 3H3 Hb XyBunbap OypunH 6usHec,
YN axunnaraa, XyaanaaH aBantblH CTpaTeru, 30punTog opyyficaH XyBb HOMPUIT cyanax
3a4naH LWMHXUIIT3 XMnxag 3opuynargcad 6omnHo. IH3 6on 6ypaH XsaHanNTbIH Xyygac uiu
Gereen HOMANT 3apgan, yp awwur rapy 6onox maragnan rapax 60noMXTOMN.

C.1 xycHarT-3apaan/yp awwrMnuH XuLW3ar wanrax xyyaac

Opooroop OL0O0rMnH YANYUNITI9HUIA TYBLUWH

Y3Yynx Oy . . -

YIANUMnra3 Hotoon YANUAYYISTYNAH - CITIa  XaHaMKWAH  TYBLUMH,
ayTcopcepblH JOTOOA YUNYNYYNArYninH XyBb, XKULLII3N631. XanTac
lapaag yWNUAYYNardMnMH — COTran XaHaMXKUAH - TYBLUWH,
OaunryynnarblH ragaag, ynnunyynary
Yin axunnaraaHsl ypcran sapgarn
Wyya: axunung, FTE
LWyya: xepeHre, TOHOI TOXOOPOMXK, MaLLUH MeXaHU3M, aNaraan
LWyyn Byc: npasaymH XxepeHre opyynant
LWyyg Byc: gotoon xyBaapwnargcaH 3apgan

WurmxunT [amxyynax yunynnirasHum TyBLUWH

[lotoog  yMnunyynardumH  COTrafl  XaHaMXXUAH  TYBLUWH,
ayTCOpPCEPbIH A0TOOA YUMUIYYA3rYUNH XyBbA, XKULIA3 Hb X X3aNTaC

lapaag ynMAuAyYISr4YnnH coTran XaHaMXWUIH TYBLUWH,
BanryynnarblH ragaag YMnunyynarymiiH XyBba, XULL33 Hb X XaNTac

Lnrmkyynrmne 3apaan

TecnuinH gotoop / rapaan axunTtaH

BaraxHbl 3apgan

XonGonTbIH 3apaan

Axnaac xanargcaHbl 3apgarn

[axnH 30xnoH BanryynantblH 6ycag 3apgan

Bycap 4yaHapbIH Tanyya

LWnrmkyynrmnH apcaan

LnrmkyynrminH asuag, yunyannraa 4orongox apcaan
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UpaspgynH BornomxTton 6on MHHOBaLM, 66pYNenTen XMnx NpPI3aynH XepeHre
ayTCOPCUHr opyynant
YANUUnras — y
3CB3N NpasgyiH yNNYnnrasHum TyBLUWH
eepuneraceH
YWUnuunras
[lotoog  yWnunyynardumH  COTrasl  XaHaMXUMH  TYBLUWH,
ayTCcopcepblH A0TOOA YUNYITYYAArYUnH XYBb, XU Hb X XaNTaC
. . | Mapgaag  ynnynyynardmmnH COTrafl  XaHaMXWWH  TYBLUWH,
UpasaynH  yun GanryynnarbiH ragaag yununyynary
aXxunnaraaHbl
3apaan MagHbl ynuunraa Xxyprax TtortMon OGOMNOH XyBbcax 3apaan,

Bycaa 4yaHapbIH
Tanyyha

YWUYUNTa3 Y3YYIAr4numH HOXIMXKIOX

Ynnumnraa - 3apanbir Oyypyynax

AXUATHBIF  YNO33X/3panTTat  30XMOH  BGawnryynant,
Y3YYnar4miH 3acarnan

YWUNYmnraa

XamTapcaH BU3HECUINH XONKITNNH YP Henee

AXUNTHYyOaa Y3Yynax 3pX 3YWH Hemeenen, axunyabliH éc
CypTaxyyH camxupcaHn/byypcaH, aXvunyabir YAn4mMnras yasyynary
PYY LLUMIBKYYaX, Xanax 3apaan

Xyynb 3yWH Heneenen, 34 XepeHre O0MOH OKYHbl eMYuir

LLUWIBKYYIaX

XAHaNTbIH TYBLUMH

YNNUYUAradHUM AOronAosibiH 3pCaarn

Typ 3yypblH YANYMNras TacangcadH Toxuongond OyuaaH onrox
COHronTyya

©preTreceH YMNYWUINIadHUI Tacangan rapcaH TOXWONAona rapax
YyaaBapblH Waapanara

AyTCOPCUHIMIH XyBbA, BanryynnarbiH TeNeBLNIIA HUALYYIIaX

Ynuunraa y3yynard / xynasH aeardy GawuryynnarbiH XOOPOHAbIH
Xamaaparn

TexHONOrMMH WNH3YNaN /apcaan

XyoangaH aBanTt xunx Ganryynnarbir 6anpLuyynax

TYHWN3N33p AamKyyrnaH WWHS yp Yaasap 339MLUINX

Bycapg apcoan
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D xaBcpanTt
(Maa23annniH)

2-p ye war MapaannumH XyCanTUMH XsIHaNTbIH XyyacaHp 6arrcaH epavnH
C3ABYYA

D.1 xycHarTag Ma43aman aBax XYC3MTUMH HAr xacar 6amx 60onox yyxan caaByyauvH
XSHANTbIH XarcaanTbir xapyynas. Magaanan aBax XyCcanT rapraxgaa gapaaxb 3yWNCUnH
Tanaap aHxaapd y33x Wwaapanararan 6amk 6onox oM. 3arasprT:

- acyynra Hb X3T9pXuM ONOH AaBTCaH acyyntaac 3aufiCXMUC3H MOH XaHranTtTan canH
onnronT erexeep 6anTraracaH 6anx,

- XYCCOH M3[233M3/1 Hb HapUMBYWMCAH TYBLWHWA 36B TYBWWHAO Xyp4y 6aiix;
YANUnyynardunH xyBb4 XaT 6ara Hapumeunan Hb Yp AyHryn 60NoBY raxgaa aHI3 ye
lwataHg X3TOpPXUM LIMr3pP3Hryn MIA33M3N Hb CaWH HOp A3BLUMMYAWWI caHapang
opyyrnax, 3ypXxLaax Hexuesn pyy Tynxax 6onsowryn cyn tantan,

- acyynrtaHng xapuynaxapg 6anaH 6anx 4agpap (YagaBxu, 6arax xaparcan),

- BGonomxut O6yx HI3P O9BWMMMMATON aCyynT, XapuynTbiH Tanaapxu M3433MNAr
XyBaarnuax (caHan XyCanTuiH roryoo),

- 3apuM acyynT HyyL M3A33M3NToM XonbooTon; WM acyynT acyyx, Xapuynax,
XapuynTbIr YHAN3X433 aHxaapanTtan 6anx xapartan; YYHUAT 30X1MX €COOp rapblH yCar
3ypcaH NDA wuinasapnax 60mHo.

D.1 xycHarT - Maa33nnuMnH ca3a3BT 30pUysiCaH XyCanT

KomnaHumH XaMKa3
oHLuIor

BanpLunn

YycraH GaunryynargcaH orHoo

CaHan xycanT rapraxbliH Tyng xon6oo 6apux magaanan

YANUMAraaumm | XyCcaH YNNUUra3HUIA BU3HECUINH XOMXKID

oHunor . b >
XYCC3H YANYUATI3HUIA YUTNAN33P MIPraLLCaH, TypLuiaratam
Tooopxon YANYUAr33HUI YUNYAYYNarYyguiH T00
AXnnyabiH TOO
BeHYMapKUHr Yununyynard 60noH canbapbliH XapbLyyrncaH TypLunara

YNNUMNraa y3yynardumH Hap XyHa

Catran xaHamx, | XoparnarymmH C3Trafl XaHamX  MeH TOLOPXOW YMIYUNraaTan
YH3HY 6anpan XOnBGoOTON X3parnaryaag YMrnacaH xaHanara

XaparnardumH 3pranTunH XyBb

MapraaH

OpT aBpax apra xamxasHui GarublH TOO

YagBap BanaH Gariraaa xonborgox rapymnras, Maprawwmnn
YyagaMXuuH
YyaHap

[ag OyTuMnH Yagamx

MaLlumH TOHOr TexeepeMXUH Yagamx
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Magnaruir youpaax Yagsap

YaHap, rynuaTranumH MEHEXMEHTUNH Yagamx

[arax mepagex yagsap

XYHUI HEOLUMWH YaaBap

XYCC3H YMNUYUNTadH MIPraLLC3H GONOBCOH Xy4MH Galiraa acax

YNNUnyynaryMmH HapunBYUIICaH ayguT XMnx rapaa

dpcoan  6onoH
jarax meppaex
yagBap

CanbGapblH WXNA3r TypLunarbIr Xapankyynax 6omomx

Xonborgox rapymnraa, Maprawnnnr asax 60nomMxTon

Waapanaratan 3eBweepen Ganraa acax /apx  Byxun
Ganryynnaraac onrocoH

Ec 3yitH aypMmuiiH 63naH Ganaan

YUNUMNroaHyya Hb TaHan yIiCbiH XyYrb €CHbl lWaapAanarbIr XaHrax
GanHa yy (xaHranTttan Typwnara)?

Tenb6epuinH
yagBap ba
Tacpantryu
YPrarmkunax
6anpan

KomnaHuinH TortBopTon 6ananbiH HOTONO0

XYCC3H YUNYUTI3HUN YANYUITTISHUIW KnacTepblH XepBex Yaasap,
YP awur, awmurtT axunnaraa
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E xaBcpanTt
(Maa23annniH)

2-p ye wat CaHan aBax XyCanTUUr wanrax xyyaac

CaHan aBax XYyCAnT Hb XaHraH HUANYYMA3rYAuMNWH CaHanblH XapbuyynanTbir TYpraH
Lwyypxan xypaaH, 6ogmton, o6bekTMB GONOH CTPYKTYPbIH 3aMaap TOrTOOX ECTOW.

Npx Byn caHanblH eBepmeL, Wwanryyp, XUHMNH LWXHXUIIT3r TOA0PXOMIMK, GU3HEeCUinH
yyxan 6Gawngan, CaHxXyYrMiH Heneenesn, YWNYWArAdHUA YW SBUbIH €pPeHXMr  ad
xonborgneir TycracaH 6Ganx €écton. COHroH wanrapyynantbiH LWanryyp, >XWHIUAH
Tanaapxv eHaep TYBLUHWIA M3AJSMNNNAM CaHan aBax XycanTag Tycrax 60mHo.

CaHan aBax xycanTtag xamruiH 6aragaa E.1 xycHartag 3aacaH mMagaannuir aryyrncaH
Oanx écton

E.1 xycHarT- CaHan aBax XycanTt

Yunumnras XYCanTUMH Xxampax Xypa9, 30punro
Y3YYNarymumH
M3433n3n

CaHan XYCanT raprax xypam, Xyradaa, X000 TOrToox XYH

TeneBneceH rapa3aHun xyrawyaa

XYHUM HeeL,, rapaa, XOPOHTUNT LLUMIMKYYIIaXTIN XON600TON M3A33Nan

XydangaH aBanTblH Tycrai 3oxuuyynant

Waapanaratan | Mogaanan aBax XyCanTaj erceH Xxapuy Magasnnuur togpyyrnra
M3433N3

BONoBCOH Xy4MH, TOHOT TEXEEPOMKEBepP XaHrax

AXKNNTHBI MAPraLUNWUKAH TaHUALYYra

3acarnan 6a HUMLUNNINH XYP33

BbusHecuiH cTtpartern

Xonborgox TycnaH rynuatrary

NDA, mM3433n3n aBax XyCanT raprax AiBuag anb X3aMuH Toxupornuoorym 6on

YWUNUUNrasaHMm KaTtanorug YHA3CN3H XYCCIH YUNUYUnraa

EpeHxuu rapasaHnun Tecesn/epoeHxuin Hoxuern

CaHanbliH 3arBap, TYYHUM JOTOP MasArTbIr Xapx3aH 6ernex saaBap

YHUMH XyyaacHbl 3arsap, TYVHMﬁ AOTOP MasArTbIr X3PX3H 6ernex 3aaBapbiH XaMT
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F xaBcpanTt
(Mag33annninH)
2-p wat 3p33HuM c3ABYYAUNH XKNLLII
F 1 XyCHaIT arcaacaH C3ABYYAMWT ayTCOPCUHIMIAH FAP33Ha, TycracaH 6amx écton. OHI

XarcaanT Hb X OypaH 6uw 60N0BY rapaaHA oy Tycrax Tanaap aB4y y33x 3aasap 60mroH
erceH 60onHo

F.1 XyCHarT - [3p33HUN C3ABYYANUH XKULLII

1. Ynnumnraa 19. LlarunH xyBaapb

2. YUNYMNradaHum TyBLUMH 20. Opx, 6baTtanraaHg opox

3. WwumkmnTt 62 xyBuprant 21.010yHbl 6MY

4. TacpanTryn yunummnras ysyynax 22. Hyyunan 6a cyptanyunraa

5. WumKknnTumH rapas 23. HexeH Tenbep

6. AXunTaH LWWUIMKYYNaxX, TaTramx | 24. Jaatran 6a xapuyunarbiH Xxa3raapnanT
7. '(I)'J;cr;);H rymuaTrary 25. [apax 6a rapaxaac yycax yp Aarasap

8. Ynnuunras y3yynar4uiiH tecnyya | 26. dasargairyn Xy4uH 3yun

9. HunnyynardmnH 3apanaap | 27. Ayout
cyprant
10.YaHap 28.beHumapkuHr
11. TeXHONOIrMNH XerKun 29. ['9p3aar eepunex xypam

12.TexHonormH 3acBap ynnumnraa, | 30. ©reranuiH xamraanant 6a Maa3annmiH

LLUMH3Y31 Hyyunan

13.Tenbep 31. MapraaH wmnasapnax

14. TenbepuiiH HexuUen 32. Mapargan 6a yeneenent

15.TaTtBap 33. 3yyunax

16. XynasH aBax Xypam 34. Xonborgox wyyx

17.YWnunyynardumH yypar | 35. Tepen O6ypuiiH XyyrnnnH 3yin aHru
Xapuyunara

18.Mapax 3aantyyn 36. TecTuHr

37. X33n xaxyyrnunH acpar
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G xaBcpanTt
(Maa23annniH)

3-p ye waTt LUnmKunTUmH TenesnereeHnin XxsHanTbiH Xyyaac

G.1 XyCH3rTag, YWNUUIrA3HUM LUWIDKYYNMMAH  HAr Xxacar Gamk 6Gonox xonborgox
C3OBYYAWVH XarcaanTbIr Xxapyynas.

G.1 XYCHIIT - YUNUYMNrasHMIA WWIMKYYNIrTan xondborgox caaByya

TecnuuH  Garmur | YANUNYYN3rdyunH WWMKUATUAH MEHEXEPUINT TOAOPXOMIOX
Gypayynax ~ = = - -
YNNUMNraa yayynardmmH WUImKUITTUAH MEHEXePUIr TOOOPXOMNoX
LINmKUNTUAH YHACSH Garnnr TO4OPXOMOX
TecnuiH BarnnH xapuyunariH MaTpuubir 60noBcpyynax
TecnuinH GarT yypar, xapuyunarsir XyBaapusiax
WumkmntunH  6arMiH - HAar  xacar  6onox  eepynenTumnH
MEHEXMEHTUNH MIPrIKUATHYYOUNT TOLOPXONITOX
WnmkmnTunH 6arminH XyBb4, YANYNYYarYMmH 6anpaHg HIBTPaxX
BOMOH M3A3ANNNNH TEXHONOIMMIH A34 6yTuninr 6uin 6onrox
AyTCOPCUHIMUH LUnmkunTnnH 3acarnarsbiH ron oposiLory tTanyyabir TogopXonnox
3acarnanbir 6un
605IroxX XapuyunarbiH MaTpuLbIr XenKyynax

LLInmKnNTUIH 3acarnanbiH 6arT yypar, xapuyunarbir XxyBaapunax

Xapurnuaa xonboo, epreTresiuiH Tenesnereer 6un 6onrox

LUnrmxkunTninH 3acarnanbiH YHIaNr3ar 6um 6onrox

LLIMMKMATUIH 3acarnanbiH ron 3pcaanyyavir TooopXonnox

LnmkMATUNH 3acarnanbiH apcaanuinr Byypyynax TeneBneree
6onoscpyynax

LUnmkunTMnH 3acarnarnbiH 3pCOTUNAT XSHAXK, rapUnIirad aBax

Yrn axunnaraaHbl
XYpaar
6onoBcpyynax,
LunmxunntunH
TeneBrneree

Byx ynn axunnaraaHbl Xypa3aH LLOOPXOMT AYH LLUMHXUITI3 XMNX

LWaapanaratan 6on xampax Xypaar camxpyynax

WnmknntnnH TenesnereeH wWaapgnaratan eepynentyyaumir
wanrax

LUNMmKUATUIAH LUMH3YUICIH TONeBereeH 3eBLUeepesn aBax

XamkmnTt 6a XaMXUnTuUnH Tenesneree 6onoscpyynax

LnmxkmnTunH HapunBumnncaH Tenesneree 6OMNOBCPYYXK, ron ye
LaTyyabir TOOOPXOMNNOX

YYpPrunH Toxmproo

YnacaH 6arnnr Togopxomnnox

BonomxTon 6on Tamarunr eepunex Teneeneree 6onoBcpyynax
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YNNUunraa Xyprax MeHexep ©O0noH Xyprax YHAC3H Oarunnr
TOLOPXONST

YUNunyynarymiH 6yc 4aX yUnyYunrad yayynardmnH 3oxuuyynard,
raszap 439px OU3HECUNH MEHEXEPUINT TOAOPXOMIIOX.

Y,D,axryﬁ Npax anbaH Tywlaang axurng aBax TolieBlioree

Mapgnar/xymyyc, BonomxTon 6on ynnasapYyHMiM 3BRA3ANNINH X0N600roop xapunuax
yvn fABL, 3 6 -

TEXHONOMMIAH ONOMXTOWM ©OONn [JaxuMH TOMAOJSIM3rad XUUX Tenesnereer
OaMXyynanTbir X3PINKYYIISX

ryuuaTrax

YUnuunraaraap barnnH asnanbiH Tenesnereer raprax -WWMHKUATUAH
XaHrar4ymmH m G - -

paanrasap aapanaratan 60n BU3HUKM Waapanarbir TogOpXonnox
LMKMNTUIAH Bua magyynax, 6onoscpyynax

YEUUH JNTOXUCTUK HucnarmiiH 3axmanra xXmmx

3oumna 6yyanbiH 3axmanra Xumx

Masap p[23p Hb | Cant g339p MaANar ok aBax Tenesnereer 6um 6onrox

M34nar ok aBax

TorneB/eres CalT 033p Hb M3AIAr OfK aBax Tenesnereer Xypryynax

[@asap 099px M3anar oMK aBax TeneBriereeHs LWaapgnararam
eepuNenTyyaunr Xmmnx

CanTblH M3A4Nar oMK aBax TeneBrnereer WMnraax, rapblH YCar
3ypyynax

WnmkmnTunH 6art ypbauuncaH Magnar 339MLLKNX cypranT 30XMOH
Banryynax

BapumT  GmMurMur | TeXHONMOrMIH CypranT, NPOLECCHIH cyprant
b6arraacaH TanGaw
033P Hb M3ANar
OJIXX aBax

SOP Xonborgox SOP 6apumT Gudrunr 6ypayynax

SOP unraax

SOP-yyabIr XsiHaX, caHarn XycanTad erex

SOP-4 waapgnaratan eepunenTyyanmr Xmnx

SOP-yyabIr nraax, rapblH yCar 3ypyynax

Yun axwunnaraanbl | baviranb opuuH, osg 6yTu33p XaHrax
Xypaar

XYYVH YaanbiH garyy Heeuunr xyBaapwurk, YYpar, Xxapuyunarbir

oan a
pnyynax TaHWUNLUYYyIHa

Bonomxton 6on 6GOMOBCOH Xy4YHUW Ternesneree, XyBaapb,
33IMKUIH TerneBnereer Xxapankyynax
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Heeuunr cyprax, 6atanraaxyynax

3areapyyaobir  6artaacaH  6ognoro,  XKypam,  XsSIHanTbIr
X3PIANKYYN3X

YUNUmMnrasa Xxyprax
YyaaBapbIr TYpLINX

TypwunnTbIH YN axunnaraar Tesniesnex

TecT Xunx HeeUUUr xyemapnax

TypwunTbiH XyBaapuir 6yx oponuord Tanyygas Magaansax

FynuaTtran

TypwmnTbIH A3 6yTal

TypLWUNTBIH aXblH OPYUH

XSpSFﬂSFHMVIH XaHOanTblH 3pPX, XaHAanTblH TYBLUWUHI Wanrax

Xapwunuaa xon6oo 6a xypaacrax npoueaypbiH TYpLUMAT

BusHecuinH TacpanTryn GananbiH Tenesnereer awmrnax

XYMYYCUIH yp YaaBapbIr TYpLUNXK Y33X

TypwmnTbIH Yp

TypWUNTBIH YP AYHT HAITFaX

AYHI XAhax TypwunnTbIH yp AYHr 6apuMTXKyynax
TypLWMATBIH YP OYHT YHAM3X
Youpoax XxopooH, Tannardax, rapblH yCar 3ypax
TypwMATLIH ONABOPYYAbIT apXuBnAax

TypwwunT ToOHOI TEXeepeMX, XYMYYCUAH HAFACIH TYPLUMIT XUNX

OpOH TOOHbI TeNeBnereeHn aaryy TypLUMAT XWX

YRLSTIANUMMAH XSHanT

YUNunyynardymMmH ayy Xoonour COHCOX

36BNeMXUIT yaupaax XopooHa TaHULyynax

[apbIH ycar aBax

AnbaH écoop XynaanraH erex

G.2 xycHarTag "WumknnT"-33¢ "YH3 USHUIAT Xyprax" ye waT pyy XYNnaanraH erex 6apmmt
OMYrMINH XypaaHryur y3yyraB.
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G.2 xycHarT - "lWumkunT"-33¢ "YH3 L43H3"-UMH ye WwaT pyy XyN33/raH erex

6apuMT GUUrMIH XypaaHrym

Banx écton

BawuBan caH

1. XoparnarymiiH 6yx rapas
WnrmkmnTuH Tenesrieree
(6oguT)

3. Xapunuaa xonboo, 3pYUMKYYNax
YW ABUbIM X3P3NKYyncaH 6angan

4. Canan 6onrox 6yn xyprax 6armmH

oyTau

5. AnbGaH €coop awwurnanTag
opyyrncaH TYpPLMATbIH TOCINIAH Yp
AYH

6. YununyynardymimH rYALUSTrONNNH
Cyypb  y3yynanT, BGM3HECUNH
TOXMONAonN

7. Oan OyTUNIH TeneBnenT,
Ganpwmn

8. TopopxonncoH 6ar /HeeuTan xamT
TenesneceH o34 dyTay,

9. ToxmponucoH ©GarMiH yp AyH,
Xyrauaa

10. XypranTumH
HI3MTTAN 3YNNC

11.BONOBCOH XYy4YHUN Ternesneree,
XyBaapb

12.SOP

13.CaHaaunax onuur 6apumt/ axmng
opyynax rapbliH aBnarbir

14.CucteMninH TogopxonnonTt 6a yun
SIBLUbIH 3yparnarn

15. MapasannuinH TEXHONOrnnH
CUCTEMMUINH TOLOPXOUNONT

16.bu3HeCMnH  ynn  SBUBIH - @XIbIH
ypcranbiH anarpam 3CBaf
©onomxTon 6on cuctem

17.YanapbiH yaupgnareiH TOrTonyoo

YH33p  Ayycrax

(TacpanTtryn camxpyynax
Tenesneree, A99XK aBax
Tenesrneree, wanrant

TOXMPYYNrblH YN  sBU, caHan
XYCONTUNH MEXaHu3M, 3anpyynax
apra X3MX393, ypbauunax
COPrunnNax apra Xamxaa)

18.YnnaeapnanumH XAHaANTbIH
TOeneBreree

19. 3acarnanblH TOrTONLUOO

20. XepeHrumH OBONMoH  M3AN3rNNH
yanpanarbiH CUCTeM

—

© N

10.

CuctemMunH Toonnoro
TOXMprooHbl HapuMB4ian
TexHuknnH ymn  axwunnaraa 6a
nporpamMbiH O3Nr3P3HIYM
X3p3arnacaH HIP TOMBLEOHbLI TOSMb
onuur

3acBap  YANYUIITISHUN
aBnara
TeXHUKUINH
cypranTbiH matepwvan,
TeneBneree, CcyprantblH OpPYWH,
cyprardumH ropymnroa
YHanrasHum apra 3ym

HeeuunH ananma

OpCOdNMNAr  XYN33H  36BLU6BPOX
Oyypyynax apra Xxamxaa

rapbiH

rapbliH asnara )
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H xaBcpanTt
(M3a93nNNINH)
Ye wat 4 WHHOBaUUMNH CYBrMUH NPOLIECChIH XULLA3

AYTCOPCUHIMNH erergceH 30xuuyynanT Hb 3axuanardyMmH 9X YYCBOpPWUWH cTparterwap
TOAOPXONNOrgox EcCTon. X3paB 39X YYCBIPWUWH Cyypb 4ynyy (3CB3Mn ayTCOPCUHIUIH
HapUMBYUIICaH P33) Hb MHHOBAUW, YPT XyrauaaHbl TYHLWNAM Waapgargax, dusHec
Henee 6a 3apanbiH conunuoo eHaep Ganean 3axmanard 60N0OH HUIMYYNArY HapbiH YHA
LUOHWIH XynaanT 60SoH Tanyya amap yypar xapuyunaratanm oponuoxbir TOAOPXon 6o5rox
Xopartan. Tortmon yp awurtanm, xamaapantan 6angneir xagranaxblH Tyng UHHOBALMIAH
npoLeccoo LWuHAYNaxX 6a OmsHec cTpaTervMa uar xyrauaaHbl siBUag eepuunrnk 0anx
XoparTan. TUMMI3C XamTapcaH 3acarfnasnblH MpouecC Hb 30puUISIro, XYC3arnaas Xypax
WHHOBALMIH cyBar TOXMPYYIrbIr YMIIyyax éCTon. OH3 ToxXupyynra gaxb MHHOBaUMW Hb
YPT XyrauaaHbl amxuntaHg yyxan 6ereea, eepunergex 6yn 3ax 39anuiiH Waapanarag,
JacaH 30XULoX ECTON.

3axunanary-XaHraH HUANYYNardMiH XapunuaaHbl CYypuUHL XaMTpaH axunnax Xycan
coHunpxon 6a axunnax apra 6apunaac xynaarasx yp AYHr Tycrax Xopartan. Xopas
ynamxunant HOPM Hb MHHOBAUMbIH LLUMHY caHaar 6un 60nrox Xapankyynaxaa TeBertan
GariBan TYHLWNANUNH Xapunuaar O3MXKUX aXunnax 3arBap Xoparton oM. 3axuanary
GONMOH HUUMYYNAry HapblH XaMTblH axwunnaraaHbl apa Noruk 6nea aBy siBax CITranrad
axunnax 3apymMaa TOLOPXOWSCOH 3aasapuwunira 6ary 3apymyyd [39p33 XamTpaH
TOXMPOMUCOH 6Ganx écton. TMMMI3C MHHOBAUWMWH CYBrMKH 3acarfnan Hb 3axuanard,
HUNITYYN3rd Xoép Tang XowynaHg mall ux yyxan dangar. 3axvanard, HURyynard Tanyya
awmr TyCc XypTax ydvypaaCc WHHOBAUMA XOpPeHre opyynanTt XWX LUMAOBIP, XIPINKMK
6onoxyny MHHOBaAUWWMH OONOMXWWAI XaMTbIH LINMWAB3P33P xunaar. OyHbl ©MYUWH
333MLUNNNIAT ayTCOPCUHT rAPIIHUIN INEMEHT BGanaar.

MHHOBaumnH 3acarnan
WnHa caHaa bBonomxuur Yanap 6a Xenkun Typwmnt
H33X CMOHCOop

3pa3 GonoH
YMAYMnraar

) =) =m) =) | ) oo

XyBUPranTbIH

] TOCNUUT
-t X3P3rKyynax
LLlnHa caHaa Canan CaHaaunarbir
YYCax caHaaunarbIr  Xenkyynax,
COHrox 6a pgamxyynax
TOMMIOX Tecen

MNHHOBaAUMNH MEHEXMEHT

3ypar H.1 — UHHOBaUUWH CyBrMiH M3433513N1 60NOXYNL, XKULLIS

MHHOBALUMNH XOPOO Hb YH3 U3HMUT OYTI3X TEBUMH MEHEXMEHT, Ouin 6onrox rm
WHHOBaLMTanW XxonbooTon yWn axunnaraar ygupgax uurnyynax, XsHax crpartervap
XaHraHa. YH3 uaHuir 6uin 60nrox TeB Hb anvBaa caHaar 604uT YH3 LI3HS 6OMroH XyBuprax
NpoUEecCuUrnH Tercren XypTon rynmudTrax waTtaHg WHHOBAUUWI yaupaax HInK Lwur
xapuyunara xynaax tanaap 60405uoX y33X X3partan. YH3 U3HUUr 6mun 60mnrox TeB Hb
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WHHOBALMMH LUMHA3 caHaar oKX wunpyynax, 6oamt 6onrox XyeBuprax ©O0MXKyynHa.
EpeHxnngee nHHoBaum caHaa4vnarbiH 80 6a TyyH33C 033w % Hb OyTanrynTaar 6onoBy
9H3 BYTANryMANUr cypramxran Typuinara 60nCcoH XaM33H Xapax Hb 3yWTIN.
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| xaBcpanTt
(M3a93nNinH)

AyTCOPCUHI ambApanbiH MeUYNIeruH Tercren

OHAXYY ONOH YNCbIH CTaHA4APT Hb aYTCOPCUHIMINH Xapargaxynl aMmbaparnbiH Meynernmir
xapyyngar. Cyypb 3apyuMm Hb ambApanblH Meusier A0TOp WMA3PXMUANArA3X XaMTbiH
axunnaraaHbl xapunuaH awmrtan 6anansir 6um 6onroHo. Mxa’s 6ogmt 6angan 433p
xapunuaar gyycrasap 6onrox Hexuen 6arngan yycd 605Ho. OHa xaBcpanT Hb aMbAparnbiH
MeunerT XapxaH axunnagar 6onoxeir TannbapnaHa.

XaHraH HUWNYyYNary 3cBafl 3axuanary TanblH anb anuHaac cTpaTerMmH eepunent
XUNCH33C XamaapaH Xxapunuaaraa fgyycrax 6usHec Kanc rapd 6onHo. AmbaparnbiH
MeunernnH npouecc XycHart |.1 - 1.3 gaxb XyCHarTyyaag Tycras.

[.1 xycHarT 2-XyBunbap 1 6a 2: BusHecunH ctparterm eepunergceHun yrnmaac
Tacan6ap 6onrox

Mpouecc

Oy

Xyprax 6onox

oonrox

Mapaar ayycraeap

OanTran

(Ye wart 4)

AYTCOPCUHIMIAH  30XWLYYNanTbliH yen YHd
LBHUIAM XYPranTaHA YHASCISH YPrarmkyynax
3CBan Ayycrax Tanaap 3eBesnree erger. Tyc

Ypramxryynax
3CBaJ ayycrax
Tanaap 3eBriex

3eBernreer YPrarmKIyynax wanryyp
y3yynantton xonbox erHe. [yycrasap
©onrox Tenesnereer LWNMHYMIHS.

LnHa ayTCOPCUHIMAH CcTpaTernnH aaryy
YHOMr33 XMWCHI3P YPrarpknyynax acBan
ayycraBap  6onrox  3esenree  erager.
YHONragHMM TaunaH 3epar rapcaH Xaaun 4
On3HeCcumnH Xaparyaa eepyneraceHumn
ynMaac xapwnuaaraa 30rcoox Tanaap
cTpatern 3aaBap rapd 6onHo. [3pas
XaMaapaa gyycrasap 6onrox 6ongor.
3apum Toxuonaona YUAYNNTISHNI
XYPrantuir  3axuanarymg Oyuaax erex
LUMIABIP rapragar.

Crtpaterny XapunuaaHsbl
xeTenbepT SpTHUM caHyynra
ropa3HUi ayycax xXyrauaar XSIHaX.
3axmnanary ©onoH HUIANYYary Tan
AyTCOPCUHTUINH cTparerng YHOSCN3H
Xapunuaar 30rcoox caHaaTanm 6Gawraar
YHarax. XapaB 3orcooxoop 6on gyycrasap
oonrox Tecnunr 6Gun Gonrogor (yaupanarbiH
XOp0O0, TOCNUNH Garnir axnyynax, TeceB
Bartnax, WumkMnT 60N0oH OPOH Toor 6aracrax
Tenesneree raprax)

AyTCOpCUHT
cTpaTeru
Topopxownnox (Ye
wart 1)

Xapunuaar
Tacanbap 6onrox
Tanaap 3eBnex

TecBunr
bypayynax
LHNITTDKNNTUNH
TelleBlieree 3CB3IJl
OpOH TOOr
Leepyynax 3spar
qymrnan

XsaHax,
yanpaax

YH3MaX, XOPOOHbI

opyynax,
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[.2 xycHarT -XyBun6ap 3: Cyypb 3epunyya

Mpouecc

IOy

Xyprax 6onox

3epununr
LWNNAOBIPNAX,
30xuuyynax
war 4)

(Ye

XapaB acyynan Xypuagsan 30XUX
ayTCOPCUHTUIH 3acarnarnbiH XOPOOH[,
Oyuaax erex écton. bara TyBLWMHAGE XOPOO
TyXarH acyyansir WMAOBIpNaX Yagaarym
Oon cTpaTterMiH xapunuaaHbl XOpPOOroop
3oxuuyynargax 3epymn 6ongor.

Yprasmknyynax
3cBan ayycrax
Tanaap 3eBriex

XsaHax,
yAanpaax

YH3Max,

XapaB cTpaTerMmH xapunudaaHbl XOpoo TyC
acyyanbir  WMWAAB3PNAX  Yvagaxryn  6on
3axuanardy 3CBaN  HUWNYYNary  eepuiH
KOMNaHui  ygupgnaryygag  MIA3annax
TannarHax xaparTan. 3eBLUNNILCOHUI gapaa
30PYNNAT LIMWABIPIIAX X3 X343H XyBunbap
HI3aNTTan 6angar: syyynan, apouTp, XyynummnH
apra xamxaa

XapaB 3yyunan amxuntryn 6avesan apoutp
3CBANT XYYNUWH apra X3MXK33HUM LUIMAABIP
XY4nH Terengep 6Gongor. CrtpaterninH
XapunuaaHbl XOPOOHbl  LUMWAAB3P  FApaar
ayycraeap  6onroxoop  6on  Heeuuunr
Ganpuyynax, rapanTbliH Tenesnereer
raprax, LWWDKANT  XWAX, OPOH  TOOr
Leepyynax Tenesnereer raprax TOCAUNH
Garvir yompaaxa.

Adyycrasap 6onrox
Tenesneree
WnrmxkuntnnH
Tenesneree

OpoH To0 Garacrax
TeneBneree

AyTCOpCUHr
cTparteru
Topopxounox (Ye
wart 1)

3axmanary ynnymnraar eepuinH KomnaHugaa
3CcBan eep XaHraH HUANYynaryng,
LUNIDKYY3X 3C3AX LWMMBIPUNT rapraHa. YyHuin
YP AOYHO LWWHY QayTCOPCUHIUAH  LIMKITUNH
NPOLECC aXNYYNaxada XYyuuH HUANYYary
LWMHY HUWARYYN3rYma YRIYUNraar WUImKYYImK
BorHo.

AyTCopCcuHr
cTpaTteru

[.3 xycHart -XyBunGap 4: AYTCOPCMHIMMH TOCNMWH ABLAA rapaxrynm 6amx
XyragaaHaac eMHe W1MnaBap raprax

OM3HEC KEeWCUWI LUMHQYMANUAH  YpP  AOYH,

Mpouecc IOy Xyprax 6onox
Xanuan Xunnx, | 2 6onoH 3p ye waTaH gaxo 6yxmn n npouecc | 3esenree: [apax/
rapas ayTCOPCUHIMINH 30PUIITbIH HUALTaN GananbiH | rapaxrym
Ganryynaxmry CYYPb X35anuadar axarmk 6onHo. 9By (ye waTt
(OYe wat 2) 2, TypwmnT ye wat 3) Aaxb Xanuan Xuux
Typwunt ©GONOH | Nnpouecct OU3HEC KEeWC  LUMHIYNArLACOH
axun Xxynaanuax | 6banagar. busHec Kenc npouecc
(Ye wart 3) LUNHIYNArO9X34 30PUIITbIH HUMLAM XaHrax
Oanraa acox Hb TOAopxon Gongor. XapaB
yrym 6on 3eBenree erex xapartan 60Ho.
3acarnan 3acarnanbiH NPoOLECcCbiH XAHax, YHAanax, | 3esenree: [apax/
cTpaTerMmH xapunuaar yaumpgax sBuaf | rapaxrym
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rynuaTran, apcaan 60n0H YaHapblH TannaHr
YHOMH3. X3p3B XOPOO XaMTblH 30pUIro

3pCAdNTIN OanHa rax y3Ban
Ganryynnarataa TawnarHaHa. 3axuanary
©0onoH HUINYYNary Ganryynnaryya

ayTCOPCUMHIUAH Tecriee 30rcooXx OonHo.
3aaBapuunrblH XypasH4 3H3 LUNAOBIP aBy
y3araaarym 6amx 60onHo.

FapanTblH TYNXyyp NpoLeccyya:

A. TapanTblH ye waTtbir yaupgax Typlunara waapgargax yp vagsap Oyxuin 6arwir
TOMUIIOX

B. MapanTbiH Tenesnereer WWH3YMaX, XaHax

C. MNapanTbiH ye waTtblH TeCnUnH Tenesnereer 6un 6onrox, yaupaax
D. CypramxTan 3ynncumH 6yptran 60NoH xamTpaH XaHax

"apanTbiH NPOLUECChIH YHAC3H Yp AVH:

- OloyHbl 6MYMIH 3PXUINH Wyaapra XanTac

- XepeHre opyynanTt, XepeHrvnH wyaapra xysaapunant
- Oponuory TanyyabliH BU3HeC TacpanTryn yprarmxnan

- [9pasHumM catran xaHamx, [Bpaar gyycrax

- CypramxuinH 6ypTtran
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